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 گزارش تفسیری مدیریت
 عام) شرکت بین المللی ساروج بوشھر(سھامی

 

 ماھیت کسب و کار  -۱
 

شرکت: تیفعالموضوع   
ایجاد و تاسیس کارخانجات تولید سیمان و صنایع جانبی وابسته به آن ، تهیه و تامین کلیه مواد و وسایل ،  -1-1

دستگاهها و ماشین آلات مورد نیاز این صنایع از داخل و خارج از کشور و همچنین تولید و فروش و صادرات 
  .سیمان و کلینکر

آهک ، خاك رس ، سنگ اکتشاف و استخراج و بهره برداري از کلیه معادن مورد نیاز این صنعت از قبیل سنگ  -2-1
 .سیلیس و غیره

تاسیس شرکتهاي جنبی و سهیم در شرکتهاي موجود در جهت تعقیب اهداف شرکت و بطور کلی انجام عملیات  -3-1
با تمام یا هریک از موضوعات فوق مربوط می تولیدي و بازرگانی و صنعتی که بطور مستقیم و غیر مستقیم 

 باشد.

 مشارکت در سایر شرکتها از طریق تاسیس یا خرید سهام شرکتهاي جدید یا شرکتهاي موجود. -4-1

بطور کلی شرکت می تواند به کلیه عملیات و معاملات مالی و تجاري و صنعتی که بطور مستقیم یا غیر مستقیم  -5-1
 حه فوق مربوط باشد ، مبادرت نماید.به تمام یا هر یک از موضوعات مشرو

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 برنامھ بلند مدت-الف
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 برنامه بلند مدت شرکت با انجام مطالعات مدیریت راهبردي (استراتژیک) تعیین می گردد.
 اهم موارد قابل ذکر در این ارتباط عبارتند از: 

 بازاریابی هوشمند با تغییر ساختار معاونت بازرگانی 
  بازارهاي جدیدرصد و شناسائی 
 فاز مطالعاتی راه اندازي سامانه تامین سوخت کشتی ها و مایحتاج خدمه آن 
 راي زنی جهت اخذ مجوزهاي قانونی افزایش قیمت 
 شناسائی معدن جدید با عیار بالاتر و مسافت کمتر 
 چانه زنی حداکثري جهت تبدیل تسهیلات ارزي به ریالی ارزان قیمت 
 بانی و ... )یپشت -ی  ( اداري کاهش هزینه هاي غیر عملیات 
 تغییر ساختارهاي مالی 
  مکانیزه نمودن تمامی ورودي هاي مواد اولیهRFID 
 بهبود فرایندهاي تولید 

 اهداف کلان

 منظر مشتري •

o افزایش رضایت/کاهش شکایات مشتریان 

o محصولاتصادرات میزان  شیافزا 

o حفظ بازار داخلی 

 منظر فرآیند هاي داخلی •

o  دپارتمانهاي خط تولیدبهبود عملکرد کل  

o سازيشناسائی فرصتهاي بهبود در حوزه انرژي و تولید و اقدام در جهت بهینه  

o تنوع محصولات  
o (مستمر) ارتقاء جایگاه فعالیتهاي تحقیق و توسعه 

o مصرف آبسازي بهینه  

o پیاده سازي مدیریت سبز  

o کاهش گرد و غبار محیطی  

o انارتقاء جایگاه مسئولیتهاي اجتماعی سازم  
 

 

 

 

 منظر یاد گیري و رشد •
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o  سطح رضایت شغلی کارکنانارتقاء 

o افزایش میزان ماندگاري پرسنل فنی 

o فراگیر نمودن مدیریت دانش 

o سازي زیرساخت و امنیت شبکهبهینه 

o توسعه سیستمها و استانداردها و ارتقاء سطح تعالی 

 منظر مالی •

o مدیریت بهره وري 

o مدآافزایش در 
 چشم انداز شرکت:

5140عنوان هاب منطقه تا افق  و شناخته شده به صادراتی کلینکر و سیمان از مرزهاي آبی جنوب ایران دروازه بزرگترین  
 

 فرآیندھای تجاری و گستره فعالیت شرکت-ب
ج ارخر داخل کشور  استان بوشهر در گستره فعالیت شرکت دکلینکر و سیمان ،  و فروش با توجه به فعالیت شرکت در زمینه تولید

 می باشد. و بنگلادش سریلانکا ، هند ،شورهاي حوزه خلیج فارس مانند قطر،امارات ،کویت و کشورهاي چین ک
 وضعیت جاري فعالیت هاي اصلی و زیر بنایی و تغییرات آنها نسبت به قبل

(ارقام به تن)                                                                                                                     فروش :                               

 گروه محصول
 30/09/1399دوره مالی منتهی به  30/09/1400دوره مالی منتهی به 

 جمع صادرات داخلی جمع صادرات داخلی

 283،037 37،549 245،488 307،209 26،140 281،069 سیمان

  1،460،315  1،460،315  0  1،391،574  1،391،574  0 کلینکر

آهک و گچ دانه بندي 
 شده

0 0 0 0 17،661 17،661 

جمع سیمان و 
 کلینکر

281،069  1،417،714  1،698،783  245،488  1،515،525  1،761،013  
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 ج- ترکیب سھامداران :

:به شرح جدول زیر است 30/09/1400سهام شرکت در پایان دوره مالی منتهی به  %1سهامداران داراي مالکیت بیش از   
 

 سهامدارنام  ردیف
30/09/1400 

 درصد تعداد سهام

 %51 681،424،238 گذاري و توسعه صنایع سیمان (سهامی خاص)شرکت سرمایه 1

%29 393،273،646 شرکت توسعه سرمایه و صنعت غدیر (سهامی خاص) 2  

 %4 50,115,885 صندوق بازارگردانی توسعه ملی 3

%2 27,174,727 صندوق بازارگردانی لاجورد دماوند 4  

 %1 17،304،932 هوشنگ شمس 5

%13 170,706,571 سایر سهامداران (زیر یک درصد) 6  

 %100 1،340،000،000 جمع کل سهام

 

 
 
 
 
 
 

51%
29%

4%

2%
1%

13%

)سھامي عام(شركت سرمایھ گذاري وتوسعھ صنایع سیمان )سھامي عام(شركت توسعھ سرمایھ وصنعت غدیر

صندوق بازارگردانی توسعھ ملی صندوق بازارگردانی لاجورد دماوند

ھوشنگ شمس سایر
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 شرکت :سرمایھ  -د

بوده که طی چند مرحله هزار سهم، به ارزش اسمی هر سهم یکهزار ریال)  100میلیون ریال (شامل تعداد  100سیس مبلغ أسرمایه شرکت در بدو ت
با  12/12/1399تاریخ هزار ریال) در  میلیون سهم، به ارزش اسمی هر سهم یک 900میلیون ریال (شامل تعداد  900،000به شرح زیر به مبلغ 

 میلیون سهم به ارزش اسمی هر سهم یک هزار ریال) می باشد. 1,340درصد (به تعداد  48,8افزایش 

 

 تعداد سهام تاریخ
افزایش درصد 

 سرمایه
 محل افزایش سرمایه سرمایه ـ ریال

15/06/1377  آورده نقدي 100,000,000 سرمایه اولیه 100 

28/04/1378  2,000,000 1900%  مطالبات و آورده نقدي 2,000,000,000 

15/09/1380  8,000,000 300%  مطالبات و آورده نقدي 8,000,000,000 

17/07/1381  9,750,000 22%  مطالبات و آورده نقدي 9,750,000,000 

26/08/1382  50,639,644 419%  مطالبات و آورده نقدي 50,639,644,000 

19/05/1383  253,198,220 400%  مطالبات و آورده نقدي 253,198,220,000 

21/03/1384  299,943,357 18%  مطالبات و آورده نقدي 299,943,357,000 

30/08/1384  339,943,357 13%  مطالبات و آورده نقدي 339,943,357,000 

16/03/1385  400,000,000 18%  مطالبات و آورده نقدي 400,000,000,000 

05/09/1385  500,000,000 25%  مطالبات و آورده نقدي 500,000,000,000 

24/09/1386  900,000,000 80%  مطالبات و آورده نقدي 900,000,000,000 

12/12/1399  1,340,000,000 48,80%  مطالبات و آورده نقدي 1340,000,000,000 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 وضعیت معاملات و قیمت سھام -ه
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با نماد ساروج درج شده و سهام آن براي  صنعت و معدندر بورس اوراق بهادار تهران در گروه  11025طی شماره  09/12/1390شرکت در تاریخ 
به عنوان دویست  3188به شماره 01/08/1400در تاریخ در بازار پایه فرابورس ایران مورد معامله قرار گرفته است. 07/01/1396اولین بار در تاریخ 

 ي فرابورس درج گردید.و شصت و پنجمین نماد معاملاتی (یکصدو پنجاه و نهمین شرکت در بازار دوم ) در فهرست نرخ ها
 سال اخیر به شرح زیر بوده است: 3وضعیت سهام شرکت طی 

 پایان سال مالی          
سال مالی 
 منتهی به

تعداد سهام  
 معامله شده

ارزش سهام  
 معامله شده

تعداد  
روزهاي باز 

بودن 
 نماد      

تعداد روزهایی  
که نماد معامله 

 شده است

قیمت   ارزش بازار 
 سهم

 سرمایه 

 میلیون ریال  ریال  میلیون ریال      میلیون ریال    

30/09/8139   283،227،722  1،366،307  226  226  8,568,900  9،521  900،000 
30/09/9139   172,666,475  13,157,26   220  220  20,930,400  23,256  900,000 
30/09/1400   148,525,100  53,007,02   227  227  

 
21,315,380

  
  15,907  1,340,000 

 

 محیط حقوقی شرکت -و

 قانون تجارت  .1

 قانون بازار بورس اوراق بهادار  .2

 قانون مالیات هاي مستقیم و قانون مالیات بر ارزش افزوده .3

 استاندارد هاي حسابداري و حسابرسی .4

 قانون کار و تامین اجتماعی .5

 قانون مبارزه با پول شویی .6

 صادرات و واردات/گمركقوانین و مقررات  .7

 قوانین و مقررات مربوط به نظام بانکی و سرمایه گذاري .8

 قوانین و مقررات زیست محیطی .9

 مصوبات و دستورالعمل هاي صادره از طرف انجمن صنفی کار فرمایان .10
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 دستورالعمل و بخشنامه هاي ابلاغی از طرف سهامداران عمده .11

 اساسنامه شرکت .12

 آیین نامه هاي داخلی شرکت  .13

 بات مجمع عمومی مصو .14

 مصوبات هیات مدیره .15
 

 نظام راھبردی شرکت  -ز

 اطلاعات مربوط به ساختار هیات مدیره-1

تاریخ عضویت در هیات 
 مدیره

 سمت نوع عضویت تحصیلات/مدرك حرفه اي  
نام و نام خانوادگی 

 نماینده
 نام عضو حقوقی

18/09/1398  شرکت گروه صنایع سیمان کرمان(سهامی عام) یوسف رحمتی پور مدیرهرئیس هیات  غیر موظف کارشناسی ارشد/حسابداري 

24/02/9139 کارشناسی ارشد/مهندسی  
 صنایع

 غیر موظف
نایب رئیس هیات 

 مدیره
االله  سید حجت

 طباطبایی کوپایی
 شرکت سرمایه گذاري غدیر(سهامی عام)

26/02/1400 /برق کارشناسی ارشد 
 الکترونیک

 موظف
عضو هیات مدیره و 
 معاونت فنی و تولید

 شرکت سیمان مازندران(سهامی عام) علی پورنظري

07/07/1398  شرکت توسعه سرمایه و صنعت غدیر(سهامی عام) فارمد میلاد یاوري عضو هیات مدیره غیر موظف دکترا/ دکتراي شیمی 

06/07/1398 کارشناسی ارشد/ مدیریت  
 اجرایی

 موظف
عضو هیات مدیره و 

 مدیرعامل
 تابشمهدي 

شرکت سرمایه گذاري و توسعه صنایع 
 سیمان(سهامی عام)
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 اطلاعات در مورد تعداد جلسات ھیات مدیره و حضور اعضا در جلسات :
جلسه 16در سال مورد گزارش هیات مدیره شرکت بین الملی ساروج بوشهر براي تصمیم گیري در خصوص موضوعات راهبردي شرکت ، تعداد 

 که عمدتا به اتفاق کلیه اعضا برگزار گردیده است. برگزار نموده اند

  اطلاعات مدیران شرکت 

 ايتحصیلات/مدارك حرفه سمت خانوادگینام و نام ردیف
سابقه اجرایی 

 در شرکت
 سوابق مهم اجرایی

عضو هیات مدیره و معاون امور شرکتهاي  3 کارشناسی ارشد مدیریت اجرایی مدیرعامل مهدي تابش 1
 سیدکو

عضو هیات مدیره ومدیر کارخانه ومعاون  کمتر از یکسال برق الکترونیککارشناسی ارشد معاون فنی و تولید علی پور نظري 2
 فنی شرکتهاي سیمانی

 و قائم مقام مدیر عامل معاونت مالی و اداري 2 کارشناسی حسابداري معاونت مالی و اقتصادي مهدي طالبی 3
 چندین شرکت سیمانی

معاونت بازرگانی و عضو هیات مدیره  2 مواد ریخته گري کارشناسی معاونت بازرگانی ابوییمحمدحسین  4
 شرکتهاي سیمانی

 مدیر کارخانه شرکتهاي سیمانی  2 کارشناسی ارشد مدیریت اجرایی مدیر کارخانه مسعود سیستانی 5

 مدیر حقوقی کمتر از یکسال حقوقی کارشناسی مدیر حقوقی رضا احمدوند 6

 مدیر استراتژیک 4 کسب و کار دکترا مدیر استراتژي و توسعه مدیریت مصطفی ملکی صومعه لو 7

 مدیر مالی شرکتهاي سیمانی 5 حساداري کارشناسی مدیر مالی امیرحسین والهی ریکنده 8

 مدیر بازرگانی شرکتهاي سیمانی 2 کارشناسی ارشد مدیریت استراتژیک مدیر بازرگانی اسمعیل فیروزي 9

 مدیر نظارت و اجرایی 4 عمران کارشناسی ارشد مدیر نظارت و هماهنگی اقتصادي جمال الدین ارجمند 10

 رئیس حسابداري و حسابرسی 2 حسابداري کارشناسی ارشد مدیر حسابرسی داخلی صاحب حیدري 11

 کارشناس مکانیک 5 مکانیک کارشناسی سرپرست واحد مکانیک شهاب باقري 12

 مدیر برق و کنترل 8 صنایع  کارشناسی ارشد مدیر انرژي و بهره وري  شهیدپورامین  13

 مدیر اداري شرکتهاي سیمانی کمتر از یکسال ارشد مدیریت اجرایی کارشناسی مدیر اداري و منابع انسانی خار الحسینیمحمد افتسید  14

 کارشناس تولید 11 شیمی کارشناسی سرپرست تولید مقداد زارعی 15

 بازرس فنی -کارشناس دفتر فنی   14 مکانیک کارشناسی مدیر برنامه ریزي و فنی حسین علی ین 16

 رئیس بخش تنظیم مواد 12 شیمی کارشناسی ارشد مدیر آزمایشگاه سمیه پناهنده جو 17

 کارشناسی معدن 15 اکتشاف معدن–کارشناسی ارشد  مدیر معادن جواد معروفی 18

 مواد نسوز –کارشناسی تولید  13 کارشناسی مهندسی مواد مدیر انبارها مجتبی حاجی زاده 19

 کارشناس تضمین کیفیت 13 شیمی کارشناسی HSEمدیر  علی هژبري 20

 رئیس انتظامات 13 مدیریت کارشناسی مدیر حراست عباس حسن پور 21

 کارشناس صادرات 3 برق کارشناسی ارشد مدیر صادرات خانم کمالی 22

 کارشناس مالی و فروش 14 حسابداريکارشناسی  مدیر فروش و بازاریابی حسنعلی کنگانیولید  23

 کارشناس 16 مدیریتکارشناسی  مدیر روابط عمومی صالح ربیعه 24
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  اھداف مدیریت و راھبرد ھای اتخاذ شده برای دستیابی بھ آن اھداف:  -۲
 :اهداف مالی مرتبط با کسب و کار

را بر پایه حفظ توان تولید و فروش داخلی و  1401شرکت اهداف و برنامه کاري سال  ، اقتصادي و چالشهاي موجود در بازاربا توجه به وضعیت 
 صادراتی تدوین نموده است.

 :چگونگی مواجهه با روندها و تهدیدها و فرصت ها
طرفی به  از و نماید می حاکم رقبا به نسبت شرکت بر را متفاوتی دیدگاه ، مرتبط قوانین و بورس الزامات رعایت بر مبتنی ب هاياز آنجائیکه چارچو

 ختلفم بخشهاي در اقتصادي رکود و چالش ها کنندگان، مصرف مالی توان و نگرش تغییر از ناشی هادلیل سخت تر شدن وضعیت رقابتی شرکت
 .نماید می شرکت متوجه را متفاوتی تهدیدهاي مسکن و پروژه هاي عمرانی، بازار و اقتصادي

بازارهاي  هاي آزاد و نزدیکی بهمجاورت با آبو با توجه به فرصت ها و مزایاي رقابتی شرکت از قبیل:  از طرفی با توجه به موقعیت استراژیک شرکت
مندي بهره ،Ship Loaderها با استفاده از نوار نقاله و زمان کوتاه بارگیري کشتی،  وجود دو اسکلۀ اختصاصی و اسکلۀ سوم مجاور،هدف در منطقه
گترین بزر، چشم انداز شرکت کرده و پویامندي از نیروي انسانی جوان، تحصیلبهره و هاي مالیاتی ناشی از موقعیت مکانی شرکتاز انواع معافیت

 می باشد. 1405 دروازه صادراتی کلینکر و سیمان از مرزهاي آبی جنوب ایران و شناخته شده به عنوان هاب منطقه تا افق
 :برنامه توسعه محصولات جدید

 را در دستور کار دارد. 5و کلینکر تیپ  شده زهین کرویآهک م دیتول یمطالعات یبررس دیمحصولات جد یمحصولات و معرف دیشرکت در خصوص تول
:اي اصلیهبرد با روندهتطابق را  

با وجود د که هنسبت به دوره مشابه سال قبل را نشان می د %40به میزان  ریالی بررسی روند فروش شرکت دستیابی به سطح بالاتري از فروش
 .از افزایش قیمت و ترکیب فروش محصولات می باشدناشی  نسبت به دوره مشابه گذشته این افزایش رشد درصدي مقدار فروش 4کاهش 

:برنامه ریزي براي رسیدن به اهداف و راهبردها  
رنامه ب اي تمام شده محصولات را به عنوان استراتژي خود در نظر گرفت.بهش همرکز  بر کاداف تعریف شده ، شرکت تهدر راستاي دستیابی به ا

 شرکت در جهت کاهش مصرف انرژي برق و کاهش دوره تعمیرات اساسی و سایر هزینه ها می باشد.
:گذشته دوره به نسبت اهداف میت درهتغییرات با ا  

 گزارشگري یمال دوره به نسبت را تغییري تولیدي، فعالیت تداوم و حفظ بر مبنی شرکت هدافو ا اهاقتصادي بازار،  سیاست وضعیتبا توجه به تداوم 
 . است ننموده ایجاد قبل

:شرکتی هبرياي شرکت در ارتباط با راهسیاست  
در سطوح مختلف به مکاران همه هت مشارکت فعال هایی جهبري شرکت به گونه اي تدوین می گردد تا با بکارگیري روشهاي راها و الگوهسیاست

مکاران هبرد بین   -ا به گونه اي تدوین  می شود که با رعایت اصول احترام ، رابطه بردهداف سازمانی شرکت دست یابیم. از طرفی این سیاست ها
 و شرکت ایجاد گردد.

 
:اي اجتماعیهمسئولیت  وصخص اطلاعاتی در  

و  سوختش مصرف هاک : می توان به موارد ذیل اشاره نموداز آن جمله  ، دفعال می باش اجتماعی و زیست محیطی مسائلدر خصوص شرکت 
 کمک هاي منطقه اي بویژه به شهرداري ها ، ارگان هاي آموزشی و ...  ، استانداردسازي افزایش فضاي سبز کارخانه،محیط زیست ، آلاینده هاي
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:اهداف شرکت در سرمایه گذاري ها  
سال بعد در نظر نگرفته است. يبرا يتوسعه ا يشرکت برنامه ا نیبانکها ا يگذار هیسرماامکان عدم  لیبه دل  

 
:اهداف شرکت در ترکیب بیمه نامه هاي صادره  

و با توجه به شرایط تورمی و افزایش نرخ ارز به نحوي برنامه ریزي نموده است تا در خصوص بیمه نامه هاي صادره ضمن  1400شرکت در سال 
پوشش بیمه اي و توان پوشش خسارت هاي احتمالی از طرف شرکت هاي بیمه گر، هزینه هاي ناشی از صدور بیمه هاي حصول اطمینان از کفایت 
 مذکور را به حداقل برساند.

 
:تغییرات رویه هاي حسابداري و تاثیرات آن بر نتایج گزارش شده  

قوانین حاکم در بازار بورس اوراق بهادار و قوانین مالیاتی بر اساس کلیه رویدادها و ثبت هاي مالی شرکت بر اساس استانداردهاي حسابداري و 
رویدادهاي جاري در سطح شرکتها صورت می پذیرد . در دوره مالی مورد گزارش ، شرکت مبادرت به تغییر رویه یا برآوردي که نتیجه عملیات 

 شرکت را به نحو با اهمیتی تحت تاثیر قرار دهد ننموده است.

 نابع، ریسک ھا و روابطمھمترین م -۳

 :نقدینگی و جریان هاي نقدي

 دتاً ناشی از فعالیت هاي عملیاتی، سرمایه گذاري و تامین مالی شرکت می باشد.جریان هاي نقدي و نقدینگی شرکت عم

 3,887,685 جریان خالص ورود (خروج) نقد حاصل از فعالیت هاي عملیاتی

 )102,879( سرمایه گذارياز فعالیت هاي جریان خالص ورود (خروج) نقد حاصل 

 )3،915،006( جریان خالص ورود (خروج) نقد حاصل از فعالیت هاي تامین مالی

 

 :برنامه هاي مدیریت کمبودهاي شناسایی شده

داف تعریف شده توجه می نماید. در این راستا مدیران اجرایی هت دستیابی به اهمواره به منابع مورد نیاز در جهاي خود هشرکت در تدوین برنامه 
 .اقدام نمایند هاا را شناسایی و نسبت به رفع آنها و کمبودهستند تا نیازهموظف 

 

 :ریسکها و اقدامات مرتبط
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که این شرکت نیز از این موضوع مستثنی نمی باشد. در این راستا  اي مختلف داخلی و خارجی مواجه می باشندها ریسک بمواره ه هاشرکت
 .نمایدبا و اثرات ناشی از آن هاي احتمالی اقدام به رفع محدودیتهمواره برآن است تا بتواند با شناسایی ریسک همدیریت شرکت 

 برخی از این ریسک ها عبارتند است:
 تولید هاي نهاده قیمت ریسک 
 ریسک تجاري 
 ارز نرخ نوسانات ریسک 
 ریسک کیفیت محصولات 
 ریسک  نقدینگی 
  ریسک نوسانات نرخ سود 
 ریسک کاهش قیمت محصولات 

 

 :تغییرات نرخ ارز و نرخ سود و اثرات آن بر شرکت

 هربنگاه براي ارز نرخ نوسانات میزان از ااطمینانین . آید می بشمار سیستماتیک ریسکهاي مهمترین از یکی مالی، ادبیات در ارز نرخ نوسانات ریسک

 را آنها فعالیت مالی جریان میتواند چرا که باشد می اصلی هاي ازدغدغه یکی اند، نموده استفاده ارزي تسهیلات از که دسته خصوصاً آن اقتصادي

 همچنین و ارزي هاي بدهی تکلیف تعیین ضمن ارز نرخ نوسانات از ناشی زیان کاهش حداکثري خصوص، این در شرکت هدف .دهد قرار تاثیر تحت

 .باشد می محل این از ناشی هاي هزینه از بخشی جبران جهت به صادراتی فروش افزایش

 :بدهی هاي شرکت و امکان بازپرداخت آن از سوي شرکت

سال ، سررسید  6به  3بازپرداخت از عمده بدهی هاي شرکت بابت تسهیلات ارزي دریافتی از بانک ملی لندن می باشد که با توجه به دریافت مصوبه امهال دوره 
 می باشد که پرداخت آن طی دوره امهال در حال انجام می باشد و هیچگونه بدهی معوق و سررسید گذشته در حال حاضر وجود ندارد. 1404نهایی اسفند 

 :دات و مخارج غیر قابل انتظارهمنابع مورد انتظار براي پوشش تع

 عملیات نتیجه بتواند که محتملی مخارج یا تعهد حاضر حال در ، خصوص این در. دهد پوشش را احتمالی مخارج و هداتتعمواره برآن است تا بتواند هشرکت 
 .  باشد نمی محتمل سازد متاثر را شرکت

 :یلات مالی جذب نشدههتس

افزایش نرخ ارز شرکت در دستور کار قرار گرفته که طبق تکالیف مجمع دریافت تسهیلات ریالی و تسویه قبل از موعد تسهیلات ارزي به منظور پوشش ریسک 
میلیارد ریال بصورت سقف اعتباري از بانک صادرات با تضمین سهامدار عمده اخذ شده  1000در حال حاضر مصوبه اعطاي تسهیلات سرمایه در گردش به میزان 

   است.
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 :ساختار سرمایه

 مالی هاي تنسب پوشش راستاي در شرکت در قبل سنوات با مرتبط انباشته سود هداريام  ، نگهصاحبان سبا بررسی وضعیت ترازنامه شرکت و نسبت حقوق 
   .باشد می مدیران ارشد شرکت نظر مورد آن بهبود و بوده مالی توان با مرتبط

 :محدودیت دسترسی به سرمایه و تامین اعتبار

فرض  ااي تامین مالی بصورت روزمره شناسایی و از محل منابع عملیاتی و کسري نقدینگی از محل سقف اعتبارات بانکی مصوب تامین مالی می شوند. بهنیاز
 محتمل نمی باشد.اي مقرر، محدودیت اساسی در تامین سرمایه شرکت ها و تمدید مصوبات اعتباري در سررسید هتداوم فعالیت بانک 

 :زنجیره عرضه تغییرات در

اي قابل استفاده در زنجیره عرضه از طرف هدر دوره مالی مورد گزارش تغییرات عمده اي در زنجیره عرضه شرکت وجود نداشته لیکن شرکت شناسایی مزیت 
   .دارد اجرا دست در هموارهجدید را  خریداران

 :تغییرات در صنعت

 اعثب شده یاد موضوعات از متاثر بازار در محصولات قیمتی کشش هایی،وان خرید مصرف کنندگان نتش هچنین کاهمتوجه به رکود حاکم بر بازار مسکن و با 
   .است گردیده مذکور صنعت در محصول فروش حوزه در  هایی چالش ایجاد به منجر موضوع این که گردیده

 :اطلاعات و نسبت هاي مربوطه در ارتباط

 نشده همشاهد شرکت اعتباري هاي رتبه با مرتبط هاي نسبت در همیتی(زیان) و صورت جریان گردش وجه نقد تغییر با ا با بررسی اطلاعات ترازنامه، صورت سود
دلیل آن افزایش  که هدرا نسبت به دوره مشابه قبل نشان می د %16نزدیک به  افزایش شرکت عملیاتی آوري سود نسبت: باشد می توجه قابل ذیل نتایج و است

 نرخ فروش می باشد. یل افزایشفروش ریالی بدل

 :تامین مالی خارج از ترازنامه

 در حال حاضر برنامه اي در راستاي تامین مالی خارج از ترازنامه در شرکت وجود ندارد.

 :معاملات با اهمیت با اشخاص وابسته

گرفته و مقررات مذکور از لحاظ اخذ راي توسط هیئت مدیره و قانون تجارت می باشد منطبق با قانون مذکور صورت  129کلیه معاملاتی که مشمول مفاد ماده 
 گیرد. اطلاع به بازرس قانونی شرکت پس از انجام معاملات صورت می

 :تغییرات در کارکنان اصلی

 .با توج به میانگین سنی و تجربه کارگران تغییرات با اهمیتی در خصوص کارکنان اصلی شرکت متصور نمی باشد



 گزارش تفسیري مدیریت

 1400آذر  30سال مالی منتهی به 

 

 

14 
 

 

 :در ذخایر تغییرات با اهمیت

   تغییرات با اهمیتی در ذخایر شرکت وجود ندارد.

 :وضعیت رقابت، ریسک رقابت

 محصولات در بازار سهم افزایش و رقابت توان حفظ جهت لازم هايا، بسترهبا اتکا به نقاط قوت و شناسایی فرصت  شرکت برآن بوده است کهمواره تلاش ه
 .  سازیم پیاده را مختلف

 :مورد عملکرد مالی و غیرمالی شرکتتوضیحاتی در 

 جهینت نیتوان به ا یقبل م دورهبا  يجار دوره گزارش سهیفروش با مقاو  دیتول شرکت در خصوص حفظ توان يبرا 1400شده در سال  نییبا توجه به هدف تع
 افته است.یکه شرکت به هدف خود دست  افتیدست 

 توضیحات در مورد صادرات محصولات:

موقعیت جغرافیایی کارخانه عمده فروش شرکت مربوط به فروش کلینکر صادراتی می باشد و همچنین وجود اسکله اختصاصی و شیب لودر ، موجب با توجه به 
 تسریع در امر بارگیري کشتی می شود.

 :تا چه میزان عملکرد جاري نشان دهنده عملکرد آتی است

 رییغاست که در صورت عدم ت نیباشد. آنچه مسلم است ا یدر صنعت م يکلان اقتصاد تیوضع ریشرکت تحت تاث اتیعمل جهیقابل تامل آن است که نت نکته
 ي براي دوره هاي آتی متصور نمی باشد.نسبت به عملکرد سال جار یمتفاوت جهینت یفعل تیوضع

 :پیشرفت شرکت در سال جاري و آینده

 واحد گروه محصول
دوره مالی منتهی 

 30/09/1400به 
دوره مالی منتهی 

 30/09/1399به 
 درصد تغییر

)%4(  1،761،013  1،698،783 تن کل فروش مقداري سیمان و کلینکر  

نسبت به دوره مشابه سال گذشته  با توجه به سیاست هیات مدیره دال بر عدم دامپ قیمتی فروش محصولات صادراتی مقدار فروش درصدي 4 علی رغم کاهش
ده و سال قبل محقق گردی مبلغ فروش بالاتر از،  توجه به اینکه عمده فروش مربوط به محصولات صادراتی می باشد و همچنین بدلیل افزایش نرخ ارز لیکن با

 خواهد شد.

 :روابط بین نتایج عملکرد شرکت و اهداف مدیریت

توان  حفظ بوده است تا با يراستا برنامه شرکت به نحو نیاهده است. در اشرکت قابل مش یاتیبه هدف حفظ توان عمل یابیفروش شرکت، دست تیوضع یبا بررس
 .ابدیبتواند به هدف مذکور دست  خود و همچنین ورود به بازار هاي جدیدبالا در گروه محصولات  یرقابت

 تحلیل از چشم انداز شرکت:-٤
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تعریف گردیده اند: اهداف شرکت شامل موارد ذیل می باشد که در راستاي حفظ توان تولید و فروش  
و افزایش صادرات سیمان صادراتی .حفظ صادرات کلینکر1  
از طریق عرضه سیمان در بورس کالا . حفظ بازار هاي داخلی2  
. افزایش سودآوري3  
)5و کلینکر تیپ آهک میکرو نیزه ( . تولید و فروش محصولات جدید4  

:بررسی و تحلیل عملکرد واقعی در مقایسه با دوره مشابه  
.درصد افزایش یافته است 40درصدي مقدار فروش نسبت به دوره مشابه گذشته به دلیل افزایش نرخ هاي فروش کل مبلغ فروش ریالی  4کاهش  با وجود  

 واحد گروه محصول
دوره مالی منتهی 

 30/09/1400به 
دوره مالی منتهی 

 30/09/1399به 
 درصد تغییر

)%4(  1،761،013  1،698،783 تن کل فروش مقداري سیمان و کلینکر  

 کل فروش مقداري سیمان و کلینکر
 م ریال

 
8،232،069  5،860،063  40% 

 
:مقایسه عملکرد داخلی شرکت با نتایج برون سازمانی  

و افزایش قیمت سیمان در  لابا توجه به اقدامات صورت گرفته و پذیرش شرکت در بورس کا 30/09/1400منتهی به  طول سال مالی در خصوص نرخ فروش در
توجه به اینکه عمده فروش شرکت مربوط به محصولات صادراتی می باشد و بدلیل افزایش در مبلغ فروش ارزي هر واحد محصول  با و همچنین  بورس لارتا

 است.قبل محقق گردیده  از سالمبلغ فروش بالاتر ،  افزایش نرخ ارز صادراتی و همچنین
:تجاريفعالیت قسمت هاي   

 واحد گروه محصول
دوره مالی منتهی 

 30/09/1400به 
دوره مالی منتهی به 

30/09/1399 
درصد 
 تغییر

%12 278,289 312,388 تن سیمانتولید   

 %0,3  1،720،992  1،726،588 تن کلینکرتولید  
 

:هرگونه ادغام،تحصیل و واگذاري  
ام ، تحصیل و واگذاري نداشته استادغدر سال مالی مورد گزارش ، شرکت برنامه اي در خصوص   

 
:اثرات سایر عوامل موثر بر نتایج عملیات  جاري  

سایر عوامل موثر برنتایج عملیات جاري به صورت استثناء و غیر مترقبه وجود نداشته است ، در سال مالی مورد گزارش  
. 

:اطلاعات مرتبط با سهام  

سود سهام مصوب مطابق قانون  ل مالی مورد گزارش نیز برنامه اي جهت بازخرید سهام نداشته است.پیرو سیاست هاي اجرایی گذشته ، این شرکت در سا
ماه از تاریخ تصویب عمدتاً مطابق با جدول زمان بندي که از طریق انتشار اطلاعیه در سامانه کدال به اطلاع سهامداران می رسد ،  8تجارت،ظرف مهلت قانونی 
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 تسویه و پرداخت می گردد.
 

:تغییر در ترکیب دارایی ها  
 در سال مورد گزارش ، تغییر با اهمیت در ترکیب دارایی هاي مهم ترازنامه اي روي نداده است.

 
:تاثیر تورم،تغییرات قیمت ها و نرخ ارز بر شرکت  

موادي که مواد اولیه آنها وارداتی است افزایش چشم با افزایش نرخ ارز و تورم ایجادي بطور طبیعی کلیه هزینه هاي شرکت بویژه در بخش تامین قطعات یدکی و 
سود آوري صادرات گیري داشته است و اثرات آن براي سال آتی بیشتر خواهد بود. (عمدتاً تاثیر در هزینه هاي سربار) از طرفی افزایش نرخ ارز عامل افزایش 

 شرکت بوده است.
 

:پروژه هاي شرکت  
ره در راستاي کاهش هزینه هاي تولید در دست اقدام می باشد.طرح پیاده سازي سیستم توزین خوراك کو  

 
 سودهاي تقسیمی

سال ملی منتھی بھ  تقسیم سود
۳۰/۰۹/۱٤۰۰ 

سال ملی منتهی به 
30/09/1399 

EPS ۲�٤۸۳ ۲�۰٤۱ 

DPS ۲٤۸ ۱�۲۰۰ 

 

 :تصویري از وضعیت شرکت

 تن-مقدار فروش
سال مالی منتهی به 

30/09/1396 
سال مالی منتهی 

 30/09/1397به 
سال مالی منتهی 

 30/09/1398به 
سال مالی منتهی به 

30/09/1399 
سال مالی منتهی به 

30/09/1400 

 1،698،783 1،761،013 2،101،222 1،408،075 2،252،535 سیمان و کلینکر
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 عمدتا به دلیل میزان موجودي کلینکر قابل تحویل همواره روند نوسانی گذشته سنوات یدر ط فروش شرکت این است که ساله شرکت نشان دهنده 5 شروف روند
ا توجه ب بوده است. قابل ملاحظه در سنوات گذشته کشورحاکم بر  ينوسانات بازار اقتصاد دیکه همان گونه که عنوان گرداین روند در حالی می باشد داشته است.

عوامل متعدد بازار ساز در بازار حاکم بر  ینیو نقش آفر و جاري گذشته يطى دوره ها دجه هاي عمرانیی و کاهش بوشیافزا ورمت،به رکود بازار ساخت و ساز 
. دینما نانیاطم حصول تیفعال به تداوم یابیاز دست نفعان،ینمود تا ضمن حفظ منافع ذ نیتدو يخود را به گونه ا يبرنامه ها شرکت تیریمحصولات شرکت، مد

افزایش نرخ ارز ،افزایش هزینه هاي حمل دریایی، افزایش تعرفه واردات ،کاهش توان مالی مصرف  و چالش هاي موجود فعلی از قبیلبا توجه به وضعیت اقتصادي 
وح ه سطن دستیابی بکنندگان و بالا بودن هزینه هاي تولید و ... برنامه آتی شرکت بر مبناي حفظ وضعیت توان تولید و فروش خود در بازار هاي داخلی و همچنی

 .جامعه خواهد بودبالاتري از عملکرد در صورت بهبود وضعیت اقتصاد حاکم بر 

 گزارش تحلیل حساسیت سود بھ ازای ھر سھم شرکت بین المللی ساروج بوشھر -٥

لی
 ما

نه
زی

  ه
ی و

یات
مل

د ع
رآم

ر د
ر ب

موث
ر  

دلا
خ 

نر
 

 نرخ فروش کلینکر به دلار بعنوان محصول اصلی

 25,5 25,0 24,5 24,0 23,5 23,0 22,5 ریال / دلار

200،000 854 947 1،040 1،132 1،225 1،318 1،411 

210،000 1،102 1،199 1،296 1،394 1،491 1،589 1،686 

220،000 1،349 1،451 1،553 1،656 1،757 1،859 1،962 

230،000 1،596 1،703 1،810 1،917 2،023 2،130 2،237 

240،000 1،844 1،955 2،067 2،178 2،289 2،401 2،512 

250،000 2،091 2،207 2،323 2،439 2،556 2،672 2،788 

260،000 2،339 2،460 2،580 2،701 2،822 2،942 3،063 

270،000 2،586 2،712 2،837 2،962 3،088 3،213 3،338 

280،000 2،834 2،964 3،094 3،224 3،354 3،484 3،614 

 :1401به آذر ماه  یمنته لیمفروضات تحل

 باشد: یم ریاست و مفروضات به شرح ز دهیگرد هیماه برآورد ته 12بر اساس   30/09/1401به  یمنته یسال مال يجدول فوق برا

و  الیر 4،794،000 یپاکت مانیس يبر اساس بورس کالا) برا ی(نرخ اعلام یبر اساس نرخ خرده فروش اول سال مالیماهه  3 يبرا ی*نرخ فروش محصولات داخل
 شیافزا ددرص 30فله با  مانیو س الیر 5،752،800 شیدرصد افزا 20با  یپاکت مانیس  )1401ماهه بعدي ( از ابتداي فروردین  9 يو برا 3،450،000فله  مانیس

25%

15%
23%

19%

18%

Chart Title

30/09/1396سال مالی منتھی بھ  30/09/1397سال مالی منتھی بھ  30/09/1398سال مالی منتھی بھ 

30/09/1399سال مالی منتھی بھ  30/09/1400سال مالی منتھی بھ 
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 محاسبه شده است.   الیر 4،485،000

 در نظر گرفته شده است. الیر 240،000ارز معادل  ي*نرخ برابر

سبت به ن نانیاست لذا با توجه به نوسانات نرخ ارز امکان عدم اطم دهیبرآورد گرد يتر نرخ برابر نییبالاتر و پا يجدول فوق بر اساس نرخ ها نکهیه به ا*با توج
 باشد. تیتواند با اهم یحاصل شده م ياحتمالا متفاوت خواهد بود و تفاوت ها ينسبت به مبالغ برآور یواقع جیمبالغ برآورد شده وجود دارد و نتا

 نییبالاتر و پا يسود در نرخ ها تیحساس لیباشد جدول تحل یم یصادارت نکریشرکت مربوط به فروش کل يدرصد فروش مقدار 80از  شیب نکهی*با توجه به ا
 بر اساس یمال نهیهز راتییشرکت،تغ يارز لاتیبا توجه به تسه نیتر نرخ ارز محاسبه شده است.همچن نییبالاتر و پا ينرخ ها نیو همچن نکریتر نرخ فروش کل

 است. دهیلحاظ گرد زینرخ ارز ن راتییتغ
 
 

 ٦-مھمترین معیار ھا و شاخص ھای عملکرد برای ارزیابی عملکرد در مقایسھ با اھداف:
:شاخص ها و معیار هاي عملکرد  

 شرح شاخص هاي عملکرد
دوره مالی منتهی به 

30/09/1400 
دوره مالی منتهی به 

30/09/1399 
 %56 %47 سود ناویژه / درآمدهاي عملیاتی نسبت سود ناویژه به فروش خالص

نسبت سود عملیاتی به فروش 
 خالص

 %53 %44 سود عملیاتی / درآمدهاي عملیاتی

 %46 %40 سود خالص / درآمدهاي عملیاتی نسبت سود خالص به فروش خالص

85 صاحبان سهامسود خالص / میانگین حقوق  بازده ارزش ویژه % 75% 

52 سود خالص / میانگین کل داراییها بازده دارایی ها % 25% 

 %89 %129 دارایی هاي جاري / بدهی هاي جاري نسبت جاري 

 نسبت آنی
(موجودي مواد و پیش -بدهی جاري /دارایی هاي جاري

 پرداخت)
60% 46% 

 %22 %27 دارایی هاي جاري/ کل دارایی ها نسبت دارایی جاري

 %45 %62 درآمد هاي عملیاتی / کل دارایی ها نسبت گردش دارایی ها

نسبت بدهی جاري به ارزش 
 ویژه

 %66 %42 بدهی هاي جاري / حقوق صاحبان سهام

 %37 %50 حقوق صاحبان سهام / کل دارایی ها نسبت مالکانه

 
 حیانت ریدهد . در تفس یمرتبط را مورد توجه قرار م یمال ریو غ یمال يارهایشده مع فیبه اهداف تعر یابیدست يشرکت همواره جهت کنترل برنامه ها در راستا

 .گردد یتوجه م زیاقتصاد و شرکت ن نشود همواره به موارد اثر گذار در سطح کلا یمذکور نشان داده م يارهایشرکت که توسط مع اتیاز عمل یناش
 

 اقداماتی جهت دستیابی به شاخص هاي عملکرد
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:نمود یفل را به عنوان اقدام تعریذ دخود موار یاتیبه اهداف عمل یابیدست تجهشرکت ارش، زمورد گ یمال سالدر   

 کنترل بهاي تمام شده و ساختار هزینه هاي شرکت

 کنترل مصارف مرتبط با تولیدات خود
 حفظ فروش نقدي و استفاده بهینه از منابع بانکی در دسترس

 افزایش نرخ فروش محصولات 
.. هاي مرتبط با فروش صادراتی از قبیل هزینه هاي دموراژ و هزینه حذف  

 

 مقایسه درآمد و بهاي تمام شده درآمد هاي عملیاتی

 30/09/1399دوره مالی منتهی به  30/09/1400دوره مالی منتهی به  شرح

  5،860،063  8،232،069 درآمدهاي عملیاتی

 )2،590،752( )4,352,419( بهاي تمام شده درآمدهاي عملیاتی

 (526،420) (372،087) هزینه هاي مالی

  2،680،596 3,316,535 سود خالص پس از کسر مالیات

 

 ي فروش شرکت می باشد که با وجود کاهش مقدار فروش به دلیل افزایشدرصد 40رشد  انگریمشابه قبل ب دورهنسبت به  يجارسال  یاتیعمل يدرآمدها سهیمقا
 و تغییر در ترکیب فروش ، مبلغ کل فروش افزایش داشته است. فروش محصولات خنر

درصدي بهاي تمام شده کل می باشد. دلیل اصلی این افزایش  67مقایسه بهاي تمام شده کالاي فروش رفته دوره جاري نسبت به دوره مشابه قبل بیانگر افزایش 
ي تولید، مربوط به افزایش هزینه قطعات و لوازم مصرفی،پاکت، دستمزد ، مواد اولیه و سایر هزینه ها با توجه با وجود مدیریت هزینه ها و کنترل افزایش هزینه ها

 به شرایط تورمی حاکم بر بازار می باشد.

جاري نسبت به دوره  درصدي می باشد که با مقایسه تسهیلات دریافتی دوره 29مقایسه هزینه هاي مالی دوره جاري نسبت به دوره مشابه قبل بیانگر کاهش 
ک ملی فردوسی نمشابه گذشته ، دلیل این کاهش تسویه کامل تسهیلات ارزي در یافتی از بانک ملی هامبورگ و همچنین تسویه تسهیلات ریالی سنوات قبل از با

 می باشد.

درصدي داشته است که این افزایش 24د قابل توجه در نهایت سود خالص شرکت با وجود شرایط اقتصادي حاکم بر جامعه و شرایط سایر شرکتهاي سیمانی رش
 .درصدي درآمد هاي عملیاتی در مقایسه با دوره مشابه سال قبل می باشد 40عمدتاً ناشی از افزایش 
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:سیاست هاي مهم حسابداري برآورد ها  

تورالعمل دسو  يحسابدار يو استانداردها راتییتغ نیمنطبق با آخر يمرتبط با موضوعات حسابدار يبت و گزارشگرثبه کار گرفته شده در  يها هیها و رو استیس
 .باشد یو بورس م ییاداره دارا لیاز قب مراجع مربوطهصادره از طرف  هاي

 
 


