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 گزارش تفسیری مدیریت                                      
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 ماهیت کسب و کار  -1

شرکت:موضوع   

 موضوع شرکت عبارت است از:

موضوع اصلی -الف  

  ،ایجاد و تأسیس کارخانجات تولید سیمان و صنایع جانبی وابسته به آن، تهیه و تأمین کلیه مواد و وسایل

دستگاهها و ماشین آلات مورد نیاز این صنایع از داخل و خارج از کشور و همچنین تولید و فروش و 

 صادرات سیمان و کلینکر. 

 موضوع فرعی -ب

  کلیه معادن مورد نیاز این صنعت از قبیل سنگ آهک، خاک رس، اکتشاف، استخراج و بهره برداری از

 . سنگ سیلیس و غیره

  تأسیس شرکتهای جدید و یا سهیم شدن در شرکت های موجود در جهت تعقیب اهداف شرکت و بطور

کلی انجام عملیات معاملات مجاز تولیدی، بازرگانی و صنعتی که به طور مستقیم یا غیر مستقیم با تمام 

 ک از موضوعات مشروحه فوق مربوط باشد.یا هری

 .مشارکت در سایر شرکتها از طریق تأسیس یا تعهد سهام شرکتهای جدید یا تعهد شرکتهای موجود 

  به طور کلی شرکت می تواند به کلیه عملیات و معاملات مالی و تجاری و صنعتی که به طور مستقیم یا

 فوق مربوط باشد مبادرت نماید. غیر مستقیم به تمام یا هریک از موضوعات مشروحه

 

 بلند مدت های برنامه-الف

 برنامه بلند مدت شرکت با انجام مطالعات مدیریت راهبردی )استراتژیک( تعیین می گردد.

 اهم موارد قابل ذکر در این ارتباط عبارتند از: 

  افزایش مقاصد صادراتی  وبازاریابی هوشمند با تغییر 

  ی بازارهای جدیدیو شناسا مطالعات بازار صادراتتوسعه علمی و تجربی تیم 

 پیشتازی و خط دهی موثر در قیمت گذاری کلینکر و سیمان صادراتی 

 دن جدید با عیار بالاتر و مسافت کمترای معیشناسا 

 و جلوگیری از تحمیل زیان ناشی از نوسانات ارزی  تبدیل تسهیلات ارزی به ریالی ارزان قیمت اخذ تسهیلات ریالی و 
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 گزارش تفسیری مدیریت                                      

 30/09/1401مالی منتهی بهسال 

 

 تغییر ساختارهای مالی 

  مکانیزه نمودن تمامی ورودی های مواد اولیهRFID 

 بهبود فرایندهای تولید 

 

 اهداف کلان

 منظر مشتری

o افزایش رضایت/کاهش شکایات مشتریان

o محصولاتصادرات میزان  شیافزا

o حفظ بازار داخلی

 منظر فرآیند های داخلی

o بهبود عملکرد کل دپارتمانهای خط تولید

o سازیفرصتهای بهبود در حوزه انرژی و تولید و اقدام در جهت بهینه شناسائی

o تنوع محصولات

o )ارتقاء جایگاه فعالیتهای تحقیق و توسعه )مستمر

o مصرف آبسازی بهینه

o پیاده سازی مدیریت سبز

o کاهش گرد و غبار محیطی

o ارتقاء جایگاه مسئولیتهای اجتماعی سازمان 

 منظر یادگیری و رشد

o  سطح رضایت شغلی کارکنانارتقاء

o افزایش میزان ماندگاری پرسنل فنی

o افزایش دوره های آموزشی جهت پرسنل

o فراگیر نمودن مدیریت دانش

o سازی زیرساخت و امنیت شبکهبهینه

o توسعه سیستمها و استانداردها و ارتقاء سطح تعالی


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 گزارش تفسیری مدیریت                                      

 30/09/1401مالی منتهی بهسال 

 

 منظر مالی

o مدیریت بهره وری

o مدآافزایش در

o  سرمایهافزایش بازدهی

 چشم انداز شرکت:

5140عنوان هاب منطقه تا افق  و شناخته شده به صادراتی کلینکر و سیمان از مرزهای آبی جنوب ایران دروازه بزرگترین  

 فرآیندهای تجاری و گستره فعالیت شرکت-ب

ج استان بوشهر در خارعلاوه برگستره فعالیت شرکت کلینکر و سیمان،  و فروش با توجه به فعالیت شرکت در زمینه تولید

 می باشد. نگلادشبو  سریلانکا ، هند،کویت و کشورهای چینعراق و امارات، شورهای حوزه خلیج فارس مانند قطر،ک

 وضعیت جاری فعالیت های اصلی و زیر بنایی و تغییرات آنها نسبت به قبل

 

)ارقام به تن(                                                                                                                                           : مقداری فروش                  

 گروه محصول
 30/09/1400منتهی به مالی سال 30/09/1401منتهی به  مالی سال

 جمع صادرات داخلی جمع صادرات داخلی

 307.209 26.140 281.069 371.437 81.637 289.800 سیمان

 1.391.574 1.391.574 - 1.255.580 1.255.580 - کلینکر

 1.698.783 1.417.714 281.069 1.627.017 1.337.217 289.800 جمع سیمان و کلینکر

 

  

  
 



 

6 
 

 مدیریت رش تفسیریگزا         

 30/09/1401سال مالی منتهی به

 
ترکیب سهامداران -ج  

:به شرح جدول زیر است 03/90/1140منتهی به  ماهه 12سهام شرکت در پایان دوره  %1سهامداران دارای مالکیت بیش از   

 نام سهامدار   ردیف
 تاریخ تایید گزارش    30/09/1401

 درصد تعداد سهام درصد  تعداد سهام

 %51  681،426،026   %51  681،426،026   شرکت سرمایه گذاری و توسعه صنایع سیمان)سهامی عام( 1

 %29 393،275،134   %29  393،275،134   شرکت توسعه سرمایه وصنعت غدیر)سهامی عام( 2

 %3  44،191،961   %4  52،909،838   صندوق بازارگردانی توسعه ملی 3

 %2  22،431،709   %2  23،276،518   صندوق بازارگردانی لاجورد دماوند 4

 %1  13،800،000   %2  20،443،845   صندوق سرمایه گذاری ارزش کاوان ایرانیان 5

 %1  16،352،432   %1  16،352،432   هوشنگ شمس 6

 %1  9،747،687   %1  9،747،687   بانک ملی ایران 7

 %0.4  4،724،312   %0.4  4،724،312   شرکت سیمان مازندران)سهامی عام( 8

 %12  154،050،739   %10  137،844،208   سایر 9

 100  1,340,000,000    100    1,340,000,000   جمع کل سهام
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 مدیریت رش تفسیریگزا         

 30/09/1401سال مالی منتهی به

 
 

 شرکت :سرمایه  -د

هزار سهم، به ارزش اسمی هر سهم یکهزار ریال( بوده که  100میلیون ریال )شامل تعداد  100سیس مبلغ أدر بدو ت سرمایه شرکت

هزار ریال(  میلیون سهم، به ارزش اسمی هر سهم یک 900میلیون ریال )شامل تعداد  900،000طی چند مرحله به شرح زیر به مبلغ 

 میلیون سهم به ارزش اسمی هر سهم یک هزار ریال( می باشد. 1.340)به تعداد درصد  48.8با افزایش  12/12/1399تاریخ در 

 تعداد سهام تاریخ
درصد افزایش 

 سرمایه
 محل افزایش سرمایه سرمایه ـ ریال

 آورده نقدی 100.000.000 اولیه سرمایه 100.000 15/06/1377

 مطالبات و آورده نقدی 2.000.000.000 1900% 2.000.000 28/04/1378

 مطالبات و آورده نقدی 8.000.000.000 300% 8.000.000 15/09/1380

 مطالبات و آورده نقدی 9.750.000.000 22% 9.750.000 17/07/1381

 مطالبات و آورده نقدی 50.639.644.000 419% 50.639.644 26/08/1382

 مطالبات و آورده نقدی 253.198.220.000 400% 253.198.220 19/05/1383

 مطالبات و آورده نقدی 299.943.357.000 18% 299.943.357 21/03/1384

 مطالبات و آورده نقدی 339.943.357.000 13% 339.943.357 30/08/1384

 مطالبات و آورده نقدی 400.000.000.000 18% 400.000.000 16/03/1385

 نقدیمطالبات و آورده  500.000.000.000 25% 500.000.000 05/09/1385

 مطالبات و آورده نقدی 900.000.000.000 80% 900.000.000 24/09/1386

 مطالبات و آورده نقدی 1340.000.000.000 48.80% 1.340.000.000 12/12/1399

 

 

 وضعیت معاملات و قیمت سهام -ه

در با نماد ساروج درج شده و  معدنصنعت و در بورس اوراق بهادار تهران در گروه  11025طی شماره  09/12/1390شرکت در تاریخ 

و پنجاه و نهمین شرکت در بازار دوم( در فهرست  به عنوان دویست و شصت و پنجمین نماد معاملاتی )یکصد 01/08/1400تاریخ 

 فرابورس درج گردید. شرکتهای
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 مدیریت رش تفسیریگزا         

 30/09/1401سال مالی منتهی به

 
 سال اخیر به شرح زیر بوده است: 3وضعیت سهام شرکت طی 

 پایان سال مالی          

مالی  دوره/سال

 منتهی به
 

تعداد سهام 

 معامله شده
 

ارزش سهام 

 معامله شده
 

تعداد 

روزهای باز 

 بودن نماد

 

تعداد روزهایی 

که نماد معامله 

 شده است

  ارزش بازار 
قیمت 

 سهم
 سرمایه 

    
میلیون 

 ریال
 میلیون ریال  ریال  میلیون ریال     

30/09/9139   172.666.475  13.157.26   220  220  20.930.400  23.256  900.000 

30/09/1400   148.525.100  3.007.025  227  227  21.315.380  15.907  .340.0001  

03/90/1401   374.700.57   1.056.181  238  238  29.011.000  21.650  1.340.000 

 محیط حقوقی شرکت -و

 قانون تجارت .1

 قانون بازار اوراق بهادار .2

 های مستقیمقانون مالیات  .3

 دهوقانون مالیات بر ارزش افز .4

 قانون کار .5

 ت و واردات / گمرکراقوانین و مقررات صاد .6

 قوانین و مقررات مربوط به نظام بانکی و سرمایه گذاری .7

 قوانین و مقررات زیست محیطی .8

 مصوبات و دستورالعمل های صادره از طرف انجمن صنفی کارفرمایان صنعت سیمان .9

 ه های ابلاغی از طرف سهامدار عمدهدستورالعمل و بخشنام  .10

 اساسنامه شرکت  .11
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 مدیریت رش تفسیریگزا         

 30/09/1401سال مالی منتهی به

 
 

 نظام راهبردی شرکت  -ز

 اطلاعات مربوط به ساختار هیات مدیره-1

تاریخ عضویت 

در هیات 

 مدیره

 تحصیلات/مدرک حرفه ای  
نوع 

 عضویت
 سمت

نام و نام خانوادگی 

 نماینده
 نام عضو حقوقی

23/80/4011  )سهامی عام(مازندران شرکت سیمان  سیاوش بزرگی  رئیس هیات مدیره غیر موظف مدیریت صنعتیکارشناسی  

26/11/1398  غیر موظف کارشناسی ارشد/مهندسی صنایع 
نایب رئیس هیات 

 مدیره

الله  سید حجت

 طباطبایی کوپایی
 شرکت سرمایه گذاری غدیر)سهامی عام(

08/07/1398  فارمد یاوریمیلاد  عضو هیات مدیره غیر موظف دکترا/ دکترای شیمی 
شرکت توسعه سرمایه و صنعت غدیر)سهامی 

 عام(

62/02/1400  

 موظف دکترا/مهندسی برق الکترونیک

 عضو هیات مدیره 

 علی پور نظری
شرکت سرمایه گذاری و توسعه صنایع 

 سیمان)سهامی عام(
92/01/1140  مدیر عامل 

 فاقد نماینده عضوهیات مدیره غیر موظف _ _
صنایع سیمان کرمان)سهامی شرکت گروه 

 عام(

 

 

 اطلاعات در مورد تعداد جلسات هیات مدیره و حضور اعضا در جلسات :

ردی راهب هیات مدیره شرکت بین الملی ساروج بوشهر برای تصمیم گیری در خصوص موضوعات 30/09/1401هی به منت مالی سالدر 

 کلیه اعضا برگزار گردیده است.جلسه برگزار نموده اند که به اتفاق  17، تعداد شرکت

 

 

 



 

10 
 

 مدیریت رش تفسیریگزا         

 30/09/1401سال مالی منتهی به

 
 اطلاعات مدیران شرکت 

 ایتحصیلات/مدارک حرفه سمت خانوادگینام و نام ردیف

سابقه 

اجرایی در 

 شرکت

 سوابق مهم اجرایی

 سال2 دکترا برق الکترونیک مدیرعامل علی پور نظری 1
عضو هیات مدیره و مدیر کارخانه و 

 معاون فنی شرکتهای سیمانی

  معاونت مالی شرکتهای سیمانی   کمتر از یکسال دکترا حسابداری معاونت مالی و اقتصادی  عباسی اوخچیجعفر  2

 مدیر کارخانه شرکتهای سیمانی سال3 کارشناسی ارشد مدیریت اجرایی  معاونت فنی و تولید مسعود سیستانی  3

 سال3 کارشناسی مواد ریخته گری معاونت بازرگانی محمدحسین ابویی 4
معاونت بازرگانی و عضو هیات مدیره 

 شرکتهای سیمانی

 مدیر کارخانه شرکتهای سیمانی  کمتر از یکسال کارشناسی مهندسی مکانیک مدیر کارخانه سید ابراهیم شفیعی 5

 کمتر از یکسال کارشناسی شیمی معاون مدیر کارخانه خلیل سلامتی 6
مدیر تولید و معاون مدیر کارخانه 

 شرکتهای سیمانی

 سال3 کارشناسی ارشد حسابداری مدیر مالی سلمان رضایی فرد 7
رییس حسابداری و مدیر مالی شرکتهای 

 سیمانی

 مدیر بازرگانی شرکتهای سیمانی سال2 کارشناسی  مکانیک مدیر بازرگانی اسمعیل فیروزی 8

 و حسابرسیرئیس حسابداری  سال3 کارشناسی ارشد حسابداری مدیر حسابرسی داخلی صاحب حیدری 9

 کارشناس مکانیک سال6 کارشناسی مکانیک سرپرست واحد مکانیک شهاب باقری 10

 کارشناس و سرپرست برق و کنترل سال15 کارشناسی برق الکترونیک مدیر برق و کنترل  عباس زنگنه نژاد 11

 مدیر اداری شرکتهای سیمانی سال2 اجراییکارشناسی ارشد مدیریت  مدیر اداری و منابع انسانی سید محمد افتخار الحسینی 12

 بازرس فنی -کارشناس دفتر فنی   سال15 کارشناسی مکانیک مدیر برنامه ریزی و فنی حسین علی ین 13

 رئیس بخش تنظیم مواد سال13 کارشناسی ارشد شیمی مدیر آزمایشگاه سمیه پناهنده جو 14

 کارشناسی معدن سال 5 استخراج  معدن–کارشناسی  مدیر معادن علیرضا جعفری خضر آباد 15

 مدیر برق و کنترل سال9 کارشناسی ارشد صنایع مدیر انبارها امین شهید پور  16

 کارشناس تضمین کیفیت سال14 کارشناسی شیمی HSEمدیر  علی هژبری 17

 رئیس انتظامات سال14 کارشناسی مدیریت مدیر حراست عباس حسن پور 18

 کارشناس صادرات سال4 کارشناسی ارشد صنایع مدیر صادرات رزیتا کمالی دهقان 19

 کارشناس مالی و فروش سال15 کارشناسی حسابداری مدیر فروش و بازاریابی ولید حسنعلی کنگانی 20

 رئیس و مدیر طرح و برنامه کمتر از یکسال مهندسی صنایع مدیر طرح و برنامه حسین شفیعی 21

 کارشناس سال17 کارشناسی مدیریت عمومیمدیر روابط  صالح ربیعه 22
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 مدیریت رش تفسیریگزا         

 30/09/1401سال مالی منتهی به

 
 اهداف مدیریت و راهبرد های اتخاذ شده برای دستیابی به آن اهداف:   -2

 :اهداف مالی مرتبط با کسب و کار

را بر پایه حفظ توان تولید و فروش  1402شرکت اهداف و برنامه کاری سال  با توجه به وضعیت اقتصادی و چالشهای موجود در بازار،

 داخلی و صادراتی تدوین نموده است.

 :چگونگی مواجهه با روندها و تهدیدها و فرصت ها

 نماید می حاکم رقبا به نسبت شرکت بر را متفاوتی دیدگاه مرتبط، قوانین و بورس الزامات رعایت بر مبتنی ب هایاز آنجائیکه چارچو

 رکود و چالش ها کنندگان، مصرف مالی توان و نگرش تغییر از ناشی هاطرفی به دلیل سخت تر شدن وضعیت رقابتی شرکت از و

 .نماید می شرکت متوجه را متفاوتی تهدیدهای مسکن و پروژه های عمرانی، بازار و اقتصادی مختلف بخشهای در اقتصادی

های آزاد و نزدیکی مجاورت با آبو با توجه به فرصت ها و مزایای رقابتی شرکت از قبیل:  از طرفی با توجه به موقعیت استراژیک شرکت

ها با استفاده از نوار نقاله و زمان کوتاه بارگیری کشتی، وجود دو اسکلۀ اختصاصی و اسکلۀ سوم مجاور ،بازارهای هدف در منطقه به

Ship Loader، مندی از نیروی انسانی جوان، بهره و شی از موقعیت مکانی شرکتهای مالیاتی نامندی از انواع معافیتبهره

بزرگترین دروازه صادراتی کلینکر و سیمان از مرزهای آبی جنوب ایران و شناخته شده به عنوان ، چشم انداز شرکت کرده و پویاتحصیل

 می باشد. 1405 هاب منطقه تا افق

 :برنامه توسعه محصولات جدید

را در  5و کلینکر تیپ  شده زهین کرویآهک م دیتول یمطالعات یبررس دیمحصولات جد یمحصولات و معرف دیشرکت در خصوص تول

 دستور کار دارد.

:ای اصلیهبرد با روندهتطابق را  

نسبت به دوره مشابه سال قبل را نشان می  درصد 43 به میزان ریالی بررسی روند فروش شرکت دستیابی به سطح بالاتری از فروش

از افزایش قیمت و ترکیب فروش ناشی  نسبت به دوره مشابه گذشته این افزایش رشد درصدی مقدار فروش 4با وجود کاهش د که هد

 .محصولات می باشد

:برنامه ریزی برای رسیدن به اهداف و راهبردها  

ش هکاخط دهی موثر در قیمت گذاری محصولات و افزایش ارزش آن و داف تعریف شده، شرکت تمرکز بر هدر راستای دستیابی به ا

برنامه شرکت در جهت کاهش مصرف انرژی برق و کاهش دوره و  ای تمام شده محصولات را به عنوان استراتژی خود در نظر گرفتبه

 تعمیرات اساسی و سایر هزینه ها می باشد.
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 مدیریت رش تفسیریگزا         

 30/09/1401سال مالی منتهی به

 
 

:گذشته دوره به نسبت اهداف میت درهتغییرات با ا  

 مالی دوره به نسبت را تغییری تولیدی، فعالیت تداوم و حفظ بر مبنی شرکت هدافا و اهاقتصادی بازار، سیاست وضعیتبا توجه به تداوم 

 . است ننموده ایجاد قبل گزارشگری

 

:شرکتی هبریای شرکت در ارتباط با راهسیاست  

مکاران در سطوح همه هت مشارکت فعال هایی جهبا بکارگیری روشبری شرکت به گونه ای تدوین می گردد تا های راها و الگوهسیاست

می شود که با رعایت اصول احترام، رابطه ا به گونه ای تدوین هداف سازمانی شرکت دست یابیم. از طرفی این سیاست همختلف به ا

 مکاران و شرکت ایجاد گردد.هبرد بین  -برد

 

:ای اجتماعیهمسئولیت  وصخص اطلاعاتی در  

ش مصرف هاک : می توان به موارد ذیل اشاره نموداز آن جمله  ،فعال می باشد اجتماعی و زیست محیطی مسائلدر خصوص شرکت 

کمک های منطقه ای بویژه به شهرداری ها، ارگان  استانداردسازی، افزایش فضای سبز کارخانه، محیط زیست، آلاینده هایو  سوخت

 های آموزشی و ... 

 

:ه گذاری هااهداف شرکت در سرمای  

سال بعد در نظر نگرفته است. یبرا یتوسعه ا یشرکت برنامه ا نیبانکها ا یگذار هیسرماامکان عدم  لیبه دل  

 

:اهداف شرکت در ترکیب بیمه نامه های صادره  

و با توجه به شرایط تورمی و افزایش نرخ ارز به نحوی برنامه ریزی نموده است تا در خصوص بیمه نامه های  1401شرکت در سال 

، هزینه های رصادره ضمن حصول اطمینان از کفایت پوشش بیمه ای و توان پوشش خسارت های احتمالی از طرف شرکت های بیمه گ

 ناشی از صدور بیمه های مذکور را به حداقل برساند.

 

:تغییرات رویه های حسابداری و تاثیرات آن بر نتایج گزارش شده  

کلیه رویدادها و ثبت های مالی شرکت بر اساس استانداردهای حسابداری و قوانین حاکم در بازار بورس اوراق بهادار و قوانین مالیاتی 

گزارش، شرکت مبادرت به تغییر رویه یا برآوردی بر اساس رویدادهای جاری در سطح شرکتها صورت می پذیرد. در دوره مالی مورد 

 ننموده است. ،که نتیجه عملیات شرکت را به نحو با اهمیتی تحت تاثیر قرار دهد
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 مهمترین منابع, ریسک ها و روابط -3

 :نقدینگی و جریان های نقدی

 گذاری و تامین مالی شرکت می باشد.دتاً ناشی از فعالیت های عملیاتی، سرمایه جریان های نقدی و نقدینگی شرکت عم

 )مبالغ به میلیون ریال(                                                                                                            

 4.391.662 نقد حاصل از فعالیت های عملیاتی )خروج(جریان خالص ورود

 (7.905) سرمایه گذاریاز فعالیت های جریان خالص ورود )خروج( نقد حاصل 

 (4.097.404) جریان خالص ورود )خروج( نقد حاصل از فعالیت های تامین مالی

 :برنامه های مدیریت کمبودهای شناسایی شده

داف تعریف شده توجه می نماید. در این راستا هت دستیابی به اهمواره به منابع مورد نیاز در جهای خود هشرکت در تدوین برنامه 

 .اقدام نمایند هاا را شناسایی و نسبت به رفع آنها و کمبودهستند تا نیازهمدیران اجرایی موظف 

 :ریسکها و اقدامات مرتبط

باشد.در این که این شرکت نیز از این موضوع مستثنی نمی  ای مختلف داخلی و خارجی مواجه می باشندها ریسک بمواره ه هاشرکت

 .نمایدبا و اثرات ناشی از آن های احتمالی اقدام به رفع محدودیتهمواره برآن است تا بتواند با شناسایی ریسکهراستا مدیریت شرکت 

 برخی از این ریسک ها عبارتند است:

 تولید های نهاده قیمت ریسک 

 ریسک تجاری 

 ارز نرخ نوسانات ریسک 

 ریسک کیفیت محصولات 

 ریسک  نقدینگی 

  ریسک نوسانات نرخ سود 

 ریسک کاهش قیمت محصولات 
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 :تغییرات نرخ ارز و نرخ سود و اثرات آن بر شرکت

 نرخ نوسانات میزان از ااطمینانین . آید می بشمار سیستماتیک ریسکهای مهمترین از یکی مالی، ادبیات در ارز نرخ نوسانات ریسک

 چرا که باشد می اصلی های ازدغدغه یکی اند، نموده استفاده ارزی تسهیلات از که دسته خصوصاً آن اقتصادی بنگاه هر برای ارز

 و نرخ نوسانات از ناشی زیان کاهش حداکثری خصوص، این در شرکت هدف .دهد قرار تاثیر تحت را آنها فعالیت مالی جریان میتواند

ضمناً با توجه به روند صعودی نرخ  .باشد می محل این از ناشی های هزینه از بخشی جبران جهت به صادراتی فروش افزایش همچنین

 قسط از اقساط سررسید نشده ارزی در حال تسویه می باشد تا هزینه های مازاد از این بابت به شرکت تحمیل نگردد. 2ارز، 

 :بدهی های شرکت و امکان بازپرداخت آن از سوی شرکت

 6به  3ملی لندن می باشد که با توجه به دریافت مصوبه امهال دوره بازپرداخت از عمده بدهی های شرکت بابت تسهیلات ارزی دریافتی از بانک 

می باشد که پرداخت آن طی دوره امهال در حال انجام می باشد و هیچگونه بدهی معوق و سررسید گذشته در  1404سال، سررسید نهایی اسفند 

 حال حاضر وجود ندارد.

 :مخارج غیر قابل انتظاردات و همنابع مورد انتظار برای پوشش تع

 بتواند که محتملی مخارج یا تعهد حاضر حال در خصوص، این در. دهد پوشش را احتمالی مخارج و هداتمواره برآن است تا بتواند تعهشرکت 

 .  باشد نمی محتمل سازد متاثر را شرکت عملیات نتیجه

 :یلات مالی جذب نشدههتس

به منظور پوشش ریسک افزایش نرخ ارز شرکت در دستور کار  جهت تبدیل تسهیلات ارزی به ریالی طبق تکالیف مجمع دریافت تسهیلات ریالی

   قرار گرفته است.

 :ساختار سرمایه

 راستای در شرکت در قبل سنوات با مرتبط انباشته سود هداریام، نگهشرکت و نسبت حقوق صاحبان س صورت وضعیت مالیبا بررسی وضعیت 

   .باشد می مدیران ارشد شرکت نظر مورد آن بهبود و بوده مالی توان با مرتبط مالی های تنسب پوشش

 

 :محدودیت دسترسی به سرمایه و تامین اعتبار

ای تامین مالی بصورت روزمره شناسایی و از محل منابع عملیاتی و کسری نقدینگی از محل سقف اعتبارات بانکی مصوب تامین مالی می هنیاز

محتمل نمی ای مقرر، محدودیت اساسی در تامین سرمایه شرکت ها و تمدید مصوبات اعتباری در سررسید هفعالیت بانک شوند. با فرض تداوم 

 باشد.
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 :تغییرات در زنجیره عرضه

ای قابل استفاده در زنجیره هدر دوره مالی مورد گزارش تغییرات عمده ای در زنجیره عرضه شرکت وجود نداشته لیکن شرکت شناسایی مزیت 

   .دارد اجرا دست در هموارهجدید را  خریدارانعرضه از طرف 

 :تغییرات در صنعت

 موضوعات از متاثر بازار در محصولات قیمتی کشش هایی،وان خرید مصرف کنندگان نتش هچنین کاهمتوجه به رکود حاکم بر بازار مسکن و با 

   .است گردیده مذکور صنعت در محصول فروشمقادیر  حوزه در هایی چالش ایجاد به منجر موضوع این که گردیده باعث شده یاد

 :اطلاعات و نسبت های مربوطه در ارتباط

 های رتبه با مرتبط های نسبت در همیتی)زیان( و صورت جریان گردش وجه نقد تغییر با ا ، صورت سودصورت وضعیت مالیبا بررسی اطلاعات 

را نسبت به دوره  درصدی 31افزایش  شرکت عملیاتی آوری سود نسبت: باشد می توجه قابل ذیل نتایج و است نشده مشاهده شرکت اعتباری

 .می باشد نرخ فروش فروش ریالی بدلیل افزایشصدی در 43افزایش   آن اصلی دلیل که هدمشابه قبل نشان می د

 :صورت وضعیت مالیتامین مالی خارج از 

 در شرکت وجود ندارد. صورت وضعیت مالیدر حال حاضر برنامه ای در راستای تامین مالی خارج از 

 :معاملات با اهمیت با اشخاص وابسته

قانون تجارت می باشد منطبق با قانون مذکور صورت گرفته و مقررات مذکور از لحاظ اخذ رای توسط  129کلیه معاملاتی که مشمول مفاد ماده 

 گیرد. و اطلاع به بازرس قانونی شرکت پس از انجام معاملات صورت می هیئت مدیره

 :تغییرات در کارکنان اصلی

 .به میانگین سنی و تجربه کارگران تغییرات با اهمیتی در خصوص کارکنان اصلی شرکت متصور نمی باشد هبا توج

 :وضعیت رقابت, ریسک رقابت

 در بازار سهم افزایش و رقابت توان حفظ جهت لازم هایا، بسترهبا اتکا به نقاط قوت و شناسایی فرصت  شرکت برآن بوده است کهمواره تلاش ه

 .  سازیم پیاده را مختلف محصولات
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 :توضیحاتی در مورد عملکرد مالی و غیرمالی شرکت

توان  یقبل م دورهبا  یجار دوره گزارش سهیفروش با مقاو  دیتول شرکت در خصوص حفظ توان یبرا 1402شده در سال  نییبا توجه به هدف تع

 .پیدا نمایدبه هدف خود دست  می تواند که شرکت افتیدست  جهینت نیبه ا

 توضیحات در مورد صادرات محصولات:

شیب با توجه به موقعیت جغرافیایی کارخانه عمده فروش شرکت مربوط به فروش کلینکر صادراتی می باشد و همچنین وجود اسکله اختصاصی و 

 لودر، موجب تسریع در امر بارگیری کشتی می شود.

 :تا چه میزان عملکرد جاری نشان دهنده عملکرد آتی است

است که در صورت  نیباشد. آنچه مسلم است ا یدر صنعت م یکلان اقتصاد تیوضع ریشرکت تحت تاث اتیعمل جهیقابل تامل آن است که نت نکته

 ی برای دوره های آتی متصور نمی باشد.نسبت به عملکرد سال جار یمتفاوت جهینت یفعل تیوضع رییعدم تغ

 :روابط بین نتایج عملکرد شرکت و اهداف مدیریت

بوده است  یراستا برنامه شرکت به نحو نیشرکت قابل مشاهده است. در ا یاتیبه هدف حفظ توان عمل یابیفروش شرکت، دست تیوضع یبا بررس

 .ابدیبتواند به هدف مذکور دست  خود و همچنین ورود به بازار های جدیدبالا در گروه محصولات  یتوان رقابت حفظتا با 

 تحلیل از چشم انداز شرکت:-4

 اهداف شرکت شامل موارد ذیل می باشد که در راستای حفظ توان تولید و فروش تعریف گردیده اند:

و افزایش صادرات سیمان صادراتی .حفظ صادرات کلینکر1  

از طریق عرضه سیمان در بورس کالا حفظ بازار های داخلی. 2  

. افزایش سودآوری3  

(5کلینکر تیپ ) . تولید و فروش محصول جدید4  
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:بررسی و تحلیل عملکرد واقعی در مقایسه با دوره مشابه  

.درصد افزایش یافته است 34 کل مبلغ فروش ریالی ،درصدی مقدار فروش نسبت به دوره مشابه گذشته به دلیل افزایش نرخ های فروش 4کاهش  با وجود 

 درصد تغییر 30/09/1400 مالیدوره  30/09/1401 مالیدوره  واحد گروه محصول

(%4) 1.698.783 1.627.017 تن کل فروش مقداری سیمان و کلینکر  

 %43 8.232.069 11.734.026 م ریال کل فروش مبلغی سیمان و کلینکر

 

:داخلی شرکت با نتایج برون سازمانیمقایسه عملکرد   

و افزایش  لابا توجه به اقدامات صورت گرفته و پذیرش شرکت در بورس کا 30/09/1401منتهی به  مالی دورهطول  در خصوص نرخ فروش در

توجه به اینکه عمده فروش شرکت مربوط به محصولات صادراتی می باشد و بدلیل افزایش در مبلغ  با و همچنینکالا بورس لارقیمت سیمان در تا

 است.قبل محقق گردیده  دورهاز مبلغ فروش بالاتر افزایش نرخ ارز، فروش ارزی هر واحد محصول صادراتی و همچنین

:فعالیت قسمت های تجاری  

 واحد گروه محصول
دوره مالی منتهی به 

30/09/1401 

منتهی به  دوره مالی

30/09/1400 

درصد 

 تغییر

%21 312.388 376.816 تن تولید سیمان  

 (%3) 1.726.588 1.666.202 تن کلینکرتولید  

 

:تحصیل و واگذاری هرگونه ادغام,  

.ام، تحصیل و واگذاری نداشته استمالی مورد گزارش، شرکت برنامه ای در خصوص ادغ دورهدر   

:موثر بر نتایج عملیات  جاریاثرات سایر عوامل   

.سایر عوامل موثر برنتایج عملیات جاری به صورت استثناء و غیر مترقبه وجود نداشته است مالی مورد گزارش، دورهدر   


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:اطلاعات مرتبط با سهام  

سود سهام مصوب مطابق مالی مورد گزارش نیز برنامه ای جهت بازخرید سهام نداشته است. دورهپیرو سیاست های اجرایی گذشته، این شرکت در 

ماه از تاریخ تصویب عمدتاً مطابق با جدول زمان بندی که از طریق انتشار اطلاعیه در سامانه کدال به اطلاع  8ظرف مهلت قانونی  قانون تجارت،

 سهامداران می رسد، تسویه و پرداخت می گردد.

 

:تغییر در ترکیب دارایی ها 

روی نداده است. صورت وضعیت مالیمورد گزارش، تغییر با اهمیت در ترکیب دارایی های مهم  دورهدر  

 

:تغییرات قیمت ها و نرخ ارز بر شرکت تاثیر تورم,  

 می باشند،که مواد اولیه آنها وارداتی با افزایش نرخ ارز و تورم ایجادی بطور طبیعی کلیه هزینه های شرکت بویژه در بخش تامین قطعات یدکی 

امل افزایش چشم گیری داشته است و اثرات آن برای سال آتی بیشتر خواهد بود. )عمدتاً تاثیر در هزینه های سربار( از طرفی افزایش نرخ ارز ع

 افزایش سود آوری صادرات شرکت بوده است.

 

 

)مبالغ به ریال می باشد(                                                                                                         دورهسودهای   

 30/9/1400منتهی به مالی  سال 30/09/1401منتهی به  مالی سال سود

EPS 3.454 2.483 
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 مدیریت رش تفسیریگزا         

 30/09/1401سال مالی منتهی به

 
 :تصویری از وضعیت شرکت

 تن-مقدار فروش
منتهی به  سال مالی

30/09/1397 

سال مالی منتهی 

 30/09/1398به 

سال مالی منتهی 

 30/09/1399به 

سال مالی منتهی به 

30/09/1400 

منتهی به مالی  سال

30/09/1401 

075،408،1 سیمان و کلینکر  222،101،2  013،761،1  783،698،1  017،627،1  

 

عمدتا به دلیل میزان موجودی کلینکر قابل تحویل  گذشته سنوات یدر ط شرکتفروش  این است که ساله شرکت نشان دهنده 5 شروف روند

در سنوات  کشورحاکم بر  ینوسانات بازار اقتصاد دیکه همان گونه که عنوان گرد این روند در حالی می باشد داشته است. همواره روند نوسانی

و  و جاری گذشته یطى دوره ها ی و کاهش بودجه های عمرانیشیافزا ورمت ،با توجه به رکود بازار ساخت و ساز بوده است. قابل ملاحظه گذشته

نمود تا ضمن حفظ  نیتدو یخود را به گونه ا یبرنامه ها شرکت تیریعوامل متعدد بازار ساز در بازار حاکم بر محصولات شرکت، مد ینینقش آفر

افزایش نرخ توجه به وضعیت اقتصادی و چالش های موجود فعلی از قبیل با. دینما نانیاطم حصول تیفعال به تداوم یابیاز دست نفعان،یمنافع ذ

کاهش توان مالی مصرف کنندگان و بالا بودن هزینه های تولید و ... برنامه آتی شرکت  افزایش هزینه های حمل دریایی، افزایش تعرفه واردات، ارز،

و همچنین دستیابی به سطوح بالاتری از عملکرد در صورت بهبود وضعیت  بر مبنای حفظ وضعیت توان تولید و فروش خود در بازار های داخلی

 .جامعه خواهد بوداقتصاد حاکم بر 

سال مالی منتهی به 
30/09/1397 ,1,408,075  ,
16%

سال مالی منتهی به 
30/09/1398  ,

2,101,222 ,24%

,  30/09/1399سال مالی منتهی به 
1,761,013 ,21%

سال مالی منتهی به 
30/09/1400 ,1,698,783  ,
20%

دوره مالی منتهی به 
30/09/1401 ,1627017  ,
19%

سیمان و کلینکر

30/09/1397سال مالی منتهی به  30/09/1398سال مالی منتهی به  30/09/1399سال مالی منتهی به 

30/09/1400سال مالی منتهی به  30/09/1401دوره مالی منتهی به 
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 مدیریت رش تفسیریگزا         

 30/09/1401سال مالی منتهی به

 
 گزارش تحلیل حساسیت سود به ازای هر سهم شرکت بین المللی ساروج بوشهر -5

 

 :1402 به آذر ماه یمنته لیمفروضات تحل 

 .باشد یم ریز شرح به مفروضات و است دهیگرد هیته برآورد ماه 12  اساس بر 30/09/1402 به یمنته یمال سال یبرا فوق جدول

 بورس نرخ) یفروش خرده نرخ اساس بر(  1402 نیفرورد و 1401 اسفند و بهمن ،ید) یمال سال اول ماهه 4 یبرا یداخل محصولات فروش نرخ *

 درصد 25 با یپاکت مانیس  1402 آذر تا بهشتیارد از ندهیآ سال یبرا و 7،000،000 فله مانیس و الیر 8،300،000یپاکت مانیس یبرا( کالا

 .است شده محاسبه الیر 000،750،8 شیافزا درصد 25 با زین فله مانیس و الیر 000،375،10 شیافزا

و در صورت ابلاغ بودجه کل کشور امکان  در نظر گرفته شده است الیر 380،000معادل  بر اساس میانگین نرخ نیما و بازار آزاد ارز ینرخ برابر *

 تعدیل آن می باشد.

است لذا با توجه به نوسانات نرخ ارز امکان عدم  دهیبرآورد گرد یتر نرخ برابر نییبالاتر و پا یجدول فوق بر اساس نرخ ها نکهیبا توجه به ا *

 یحاصل شده م یاحتمالا متفاوت خواهد بود و تفاوت ها یغ برآورنسبت به مبال یواقع جینسبت به مبالغ برآورد شده وجود دارد و نتا نانیاطم

 باشد. تیتواند با اهم

 یسود در نرخ ها تیحساس لیباشد جدول تحل یم یاترصاد نکریشرکت مربوط به فروش کل یدرصد فروش مقدار 80از  شیب نکهیبا توجه به ا *

 شرکت، یارز لاتیبا توجه به تسه نیهمچن تر نرخ ارز محاسبه شده است. نییبالاتر و پا ینرخ ها نیو همچن نکریتر نرخ فروش کل نییبالاتر و پا

 است. دهیلحاظ گرد زینرخ ارز ن راتییتغ بر اساس یمال نهیهز راتییتغ

 

27.528.028.529.029.530.030.5ریال / دلار

340,0004,4314,5394,6464,7534,8614,9685,075
350,0004,6164,7264,8374,9475,0585,1685,278
360,0004,8004,9145,0275,1415,2545,3685,482
370,0004,9845,1015,2185,3355,4515,5685,685
380,0005,1685,2885,4085,5285,6485,7685,888
390,0005,3535,4765,5995,7225,8455,9686,091
400,0005,5375,6635,7895,9166,0426,1686,294
410,0005,7215,8515,9806,1096,2396,3686,498
420,0005,9046,0386,1716,3036,4366,5686,701 ی

مال
ه 

زین
 ه

 و 
ی

یات
مل

 ع
مد

رآ
 د

بر
ر 

وث
  م

لار
خ د

نر

نرخ فروش کلینکر به دلار بعنوان محصول اصلی
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 مدیریت رش تفسیریگزا         

 30/09/1401سال مالی منتهی به

 
مهمترین معیار ها و شاخص های عملکرد برای ارزیابی عملکرد در مقایسه با اهداف:-6  

:شاخص ها و معیار های عملکرد  

 شرح های عملکردشاخص 
مالی منتهی به  سال

30/09/1401 

مالی منتهی  سال

 30/09/1400به 

 %47 %50 سود ناویژه / درآمدهای عملیاتی نسبت سود ناویژه به فروش خالص

 %44 %40 سود عملیاتی / درآمدهای عملیاتی نسبت سود عملیاتی به فروش خالص

 %40 %39 درآمدهای عملیاتیسود خالص /  نسبت سود خالص به فروش خالص

 %58 %60 سود خالص / میانگین حقوق صاحبان سهام بازده ارزش ویژه

 %25 %32 سود خالص / میانگین کل داراییها بازده دارایی ها

 %129 %187 دارایی های جاری / بدهی های جاری  نسبت جاری

 %60 %83 پرداخت()موجودی مواد و پیش -بدهی جاری /دارایی های جاری نسبت آنی

 %27 %41 دارایی های جاری/ کل دارایی ها نسبت دارایی جاری

 %62 %77 درآمد های عملیاتی / کل دارایی ها نسبت گردش دارایی ها

 %42 %38 بدهی های جاری / حقوق صاحبان سهام نسبت بدهی جاری به ارزش ویژه

 %50 %58 حقوق صاحبان سهام / کل دارایی ها نسبت مالکانه

دهد. در  یمرتبط را مورد توجه قرار م یمال ریو غ یمال یارهایشده مع فیبه اهداف تعر یابیدست یشرکت همواره جهت کنترل برنامه ها در راستا

 زیاقتصاد و شرکت ن نشود همواره به موارد اثر گذار در سطح کلا یمذکور نشان داده م یارهایشرکت که توسط مع اتیاز عمل یناش حینتا ریتفس

 .گردد یتوجه م

 اقداماتی جهت دستیابی به شاخص های عملکرد

:نمود یفل را به عنوان اقدام تعریذ دخود موار یاتیبه اهداف عمل یابیدست تجهشرکت ارش، زمورد گ یمال سالدر  

کنترل بهای تمام شده و ساختار هزینه های شرکت  

کنترل مصارف مرتبط با تولیدات خود -  

و استفاده بهینه از منابع بانکی در دسترسحفظ فروش نقدی  -  

نرخ فروش محصولات  شافزای - 

.. مرتبط با فروش صادراتی از قبیل هزینه های دموراژ و غیر عملیاتی های هزینه حذف  
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 مدیریت رش تفسیریگزا         

 30/09/1401سال مالی منتهی به

 
 مقایسه درآمد و بهای تمام شده درآمد های عملیاتی

 شرح
منتهی به  مالی سال

30/09/1401 

منتهی به  سال مالی

30/09/1400 

درصد 

 افزایش)کاهش(

34 8،232،069  11،734،026   درآمدهای عملیاتی % 

63 (4،352،419) (،960،9145) های تمام شده درآمدهای عملیاتیب % 

05 3،879،650   5،819،066  سود ناخالص % 

(525،551)  )876،002( هزینه های فروش، اداری و عمومی   67% 

(%45) 396،688   183،762  سایر درآمدها  

(119،472)  )385،168( سایر هزینه ها  222% 

13 3،631،315   4،741،658  سود عملیاتی  % 

(372،087)  )277،254( هزینه های مالی   (25%)  

981 60،976   181،560  سایر درآمدها و هزینه های غیرعملیاتی  % 

 %40 3،320،204   4،645،964  سود قبل از مالیات

    هزینه مالیات بر درآمد: 

(3،669)  )17،419( سال های قبل               375% 

 %40 3,316,535  545,284,6   سود خالص

ی فروش شرکت می باشد که با وجود کاهش مقدار فروش درصد 43رشد  انگریمشابه قبل ب دورهنسبت به  یجارسال  یاتیعمل یدرآمدها سهیمقا

 ، مبلغ کل فروش افزایش داشته است.و تغییر در ترکیب فروش فروش محصولات خنر به دلیل افزایش

بهای تمام شده کل می باشد. دلیل  درصدی 36افزایش مقایسه بهای تمام شده کالای فروش رفته دوره جاری نسبت به دوره مشابه قبل بیانگر 

پاکت، دستمزد،  تولید، مربوط به افزایش هزینه قطعات و لوازم مصرفی، اصلی این افزایش با وجود مدیریت هزینه ها و کنترل افزایش هزینه های

 مواد اولیه و سایر هزینه ها با توجه به شرایط تورمی حاکم بر بازار می باشد.

جاری  مالیسال می باشد که با مقایسه تسهیلات دریافتی  درصدی 25قبل بیانگر کاهش مقایسه هزینه های مالی دوره جاری نسبت به دوره مشابه 

می  و کاهش مانده تسهیلات ارزی تسویه تسهیلات ریالی سنوات قبل از بانک ملی فردوسی ناشی از مشابه گذشته، دلیل این کاهش دورهنسبت به 

 باشد.

بهای تمام افزایش افزایش با وجود که این  درصدی داشته است 40عه افزایش در نهایت سود خالص شرکت با وجود شرایط اقتصادی حاکم بر جام

 .می باشدفروش  مبلغ ناشی از افزایشدر مقایسه با دوره مشابه سال قبل  شده و هزینه ها
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 مدیریت رش تفسیریگزا         

 30/09/1401سال مالی منتهی به

 
 

:سیاست های مهم حسابداری برآورد ها  

 یحسابدار یو استانداردها راتییتغ نیمنطبق با آخر یمرتبط با موضوعات حسابدار یبت و گزارشگرثبه کار گرفته شده در  یها هیها و رو استیس

 .باشد یو بورس م ییاداره دارا لیاز قب مراجع مربوطهصادره از طرف  دستورالعمل هایو 

 

رویه های حاکمیتی شرکتی : -7  

فرایندی در حال پیشرفت است که در حین محافظت از منافع سایر ذینفعان  شرکت بین المللی ساروح بوشهر )سهامی عام(حاکمیت شرکتی در 

گان )از جمله بستانکاران، کارکنان، تأمین کنندگان، مشتریان، دولت، رقبا و جامعه(، از طریق شفاف سازی، نقش و مسئولیت های همه شرکت کنند

، دهنگان، مشاوران مالی، اعتبارمستقلحسابرسان  وقی و حسابرسان داخلی،در حوزه حاکمیت شرکتی )برای مثال، هیات مدیره، مدیران، مشاور حق

باشد و هدف عمده آن ارزش  قانون گذاران، سیاست گذاران، سرمایه گذاران و دیگر افراد( و نیز پاسخگو کردن آنان در انجام مسئولیت های خود می

. آفرینی برای سهامداران است

تنها بر اساس مقررات رسمی، رویه ها و دستورالعمل های جامع نمی باشد بلکه  ساروح بوشهر )سهامی عام( شرکت بین المللیحاکمیت شرکتی در 

 هدف آن است که کارکنان از درون تغییر کنند و کمال شخصی به یک فرایند مستمر و نظام مند تبدیل شود، که نتیجه آن حاکمیت شرکتی پایدار

 . است

ی حاکمیت شرکتی برای سهامدارانمزیت استفاده از دستورالعمل ها

 تسهیل فرایند نظارت مؤثر بر مدیران •

 تضمین امنیت بیشتر به سهامداران در مورد سرمایه شان •

 منظور پیگیری اهدافی در راستای منافع شرکت فراهم کردن انگیزههای مناسب برای مدیریت و هیئت مدیره به •

 . کافی از تصمیمات مربوط به مسائل اساسی شرکت آگاه خواهند شد اطمینان دادن به سهامداران از اینکه به اندازه ی •

 شرکتمزیت استفاده از دستورالعمل های حاکمیت شرکتی برای 

پیاده سازی اصول حاکمیت شرکتی مزایایی برای سهامداران و هم برای مدیران شرکتها خواهد داشت و سطح شفافیت سازمانی را افزایش می 

 می توان به موارد زیر اشاره کرد جمله مزایای آن دهد.از

 (کمک به باقیماندن در محیط به شدت رقابتی )از طریق ادغام، مالکیت، مشارکت و کاهش ریسک

 ی.بود دسترسی به بازارهای سرمایه و بازارهای مالبه 

 اطمینان یافتن از انتقال بی دردسر ثروت و داراییها از یک نسل به نسل دیگر. 

  تعارض بر سر منافعکاهش احتمال وقوع
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 مدیریت رش تفسیریگزا         

 30/09/1401سال مالی منتهی به

 
 جبران خدمات هیات مدیره و مدیران شرکت

با رعایت الزامات قانونی و ضوابط مشخص و پس از تصویب هیات مدیره، پرداخت می  ،حقوق و مزایای مدیر عامل و اعضای موظف هیات مدیره

 دد.گر

ت قوانین مربوطه و منوط به تصویب مجمع عمومی عادی )حق حضور و پاداش( با رعای پرداخت به اعضا غیر موظف هیات مدیره شرکت هرگونه

 شد. سالیانه می با

وظایف مدیرانو  ماموریت شرکت

و شرکت زیر مجموعه و در راستای حفظ حقوق سهامداران و ذینفعان و پاسخگویی هیات مدیره، شرکت با رعایت کلیه قوانین و مقررات حاکم بر 

فصلی عملکرد را رصد نموده و اقدامات لازم جهت رسیدن به اهداف را  ت ماهانه ورا ابلاغ و بصوراین شرکت سیاست های کلی ماموریت شرکت 

 بعمل می آورد

 اقدامات و رویه های انجام شده حاکمیت شرکتی

 تشکیل کمیته و واحد حسابرسی داخلی  -

 مدیرهو سایر کمیته های مورد نیاز طبق مصوبه هیأت  ، جبران خدماتتشکیل کمیته انتصابات -

 تدوین بودجه سالیانه -

  ماهانهکنترل بودجه ای با عملکرد واقعی بصورت  -

تهیه منشور هیات مدیره -

 توثیق سهام مدیران  -

... تهیه منشور اخلاقی و -



انرژی و سوخت حامل های تحلیل حساسیت قیمت-8  

شده محصول در صنعت سیمان، توجه به مدیریت مصرف و با توجه به تاثیر با اهمیت نرخ حامل های انرژی )برق، گاز و مازوت( در قیمت تمام 

شرکت بین المللی  لذا از اهمیت بسزایی برخوردار است. همچنین افزایش روز افزون انرژی تاثیر منفی در این صنعت دارد. ،افزایش بهره وری تولید

ناخواسته و برنامه ریزی تولید تا حدودی تاثیرات منفی  ساروج بوشهر با اجرای پروژه های بهینه سازی، افزایش بهره وری انرژی، کاهش توقفات

 . افزایش قیمت را مرتفع ساخته است

ضمنا قطعی مکرر برق و گاز آسیب جدی هم از لحاظ کاهش تولید و هم از لحاظ افزایش هزینه های تعمیر و نگهداری به صنعت سیمان وارد 

ی تطبیق روزهای توقف برنامه ریزی شده ناشی از تعمیرات اساسی با روزهای قطعی برق نموده است. این شرکت با برنامه ریزی دقیق و تلاش برا

انجام برنامه ریزی های دقیق در ذخیره سازی  همچنینکارهای کاهش اثرات این قطعی در دستور کار قرار داده است.  را به عنوان یکی از راهو گاز 

لوگیری از توقف ناشی از قطعی و افت فشار گاز می باشد.جی مازوت به عنوان سوخت جایگزین نیز یکی از راهکارها


