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 مقدمه
های مالی ارائه مالی است و باید همراه با صورتهای  متمم و مکمل صورت،  رسانی به بازار سرمایهیک عنصر مهم در اطلاعگزارش تفسیری مدیریت،  

  عنوان به   کند و همچنینمی  فراهم  ،"اندنشده  ارائه  مالی   هایصورت   در  که  اطلاعاتی  سایر"  و  تجاری  واحد  اندازچشم  تفسیری مدیریت درباره  گزارش  .شود

روندهای    عوامل وهمچنین    ،در گزارش تفسیری مدیریت  .رود می  بکار  اهداف  آن  به  دستیابی  برای  مدیریت  راهبردهای  و  مدیریت  اهداف  درک  برای  مبنایی

 .شود تشریحرا تحت تأثیر قرار دهند،  واحد تجاری یشرفتو پ  وضعیتاصلی که احتمال دارد عملکرد، 

 شرکت  کار ماهیت کسب و-1
از این  ایجاد و تأسیس کارخانجات تولید سیمان و صنایع جانبی وابسته به آن، تهیه و تأمین کلیه مواد و وسایل، دستگاهها و ماشین آلات مورد نی

 صنایع از داخل و خارج از کشور و همچنین تولید و فروش و صادرات سیمان و کلینکر.  

 

 : نعتماهیت شرکت و ص - 1-1

مواد و    هیکل  نی و تام  هیوابسته به آن، ته  ی جانب  ع یو صنا  مانیس  د یکارخانجات تول  سیو تاس  جادیاساسنامه ا  2فعالیت شرکت طبق مادهموضوع اصلی  

باشد. بموجب   یم   نکریو کل  مانیو فروش و صادرات س  دیتول  نیاز داخل و خارج از کشور و همچن  عیصنا  نیا  ازیآلات مورد ن  نیدستگاهها و ماش  ل، یوسا

 مان یو انواع س  یخاکستر  نکریکل  دیو معادن صادر شده، تول  عیکه توسط وزارت صنا  29/11/1390مورخ    119/18436پروانه های بهره برداری شماره  

  یاصل  تیعالاست. ف  دهیگرد  دیتمد  یفوق بصورت دائم  یهزار تن آغاز شده است. پروانه بهره بردار  660هزار تن و    1،340  انهیسال  تیبا ظرف  بیبه ترت

 باشد.  یاسکله و فروش سنگ لاشه م یریخدمات بارگ ی ها نهیعمدتا در زم  یشرکت فرع 

 

 واحد گروه محصول 
منتهی به   سال مالی

30/09/1402 

منتهی به   سال مالی

30/09/1401 
 درصد تغییر 

% 8.5 376.816 408.929 تن تولید سیمان   

 %0 1.666.202 1.666.136 تن تولید کلینکر  
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 مواد اولیه:   -1- 1-1

با دوره قبل   سهیدر مقا دیمبلغ خر شیمیلیون ریال مواد اولیه توسط شرکت خریداری شده است که افزا 2.512.697در دوره مورد گزارش معادل 

باشد. تامین کنندگان مواد اولیه   یبابت حمل و نقل م   ژهیبه و هیمواد اول دیخر یآن بر بها ریها و تاث متیق یسطح عموم شیاز افزا یعمدتاً ناش 

 :می باشنداصلی  به شرح زیر  شرکت

 

 تامین کننده ها  میزان مصرفی  واحد اندازه گیری  نام ماده اولیه ردیف 

 47.563 تن    سنگ آهن     1
،پارسه فولاد تنگ زاغ  معدن سنگ آهن  

 جنوب،سنگ آهن فارس   

    معدن سیلیس دال نشین 229.544 تن    سنگ سیلیس     2

 آبراهه سام هرمز     -آسیای آرام   772.137 تن    سنگ آهک     3

 شرکت سنگ گچ جزیره        17.216 تن    سنگ گچ دانه بندی شده     4

     نسرین گلپیمانکاری    -آسیای آرام   1.606.730 تن    مارل     5

 

 : بازار مواد اولیه شرکت تی وضعنحوه تامین و  -2- 1-1

 باشد.  ی( م رهیمد اتیمعاملات و مصوبات ه ونیسینامه جامع معاملات شرکت )شامل :مناقصه، کم نیی بر اساس آ  هیمواد اول دی نرخ خر
 

 جایگاه شرکت در صنعت:  -2-1

حجم  به ترتیب  این صنعت  شرکتهای بورسی  در بین  های فعال در این صنعت و همچنینبین شرکتمالی مورد گزارش در  سالشرکت در 
   دارا می باشد.  به شرح جدول ذیل  را ریال لیون می 14.911.613معادل مبلغ  تن 1.347.063 فروش
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 : جزئیات فروش -3-1

 : جزئیات فروش در داخل-1-3-1

سیمان فله برای هر تن  محصول شود که آخرین قیمت های  تعیین می عمدتا در بورس کالا و بر اساس عرضه و تقاضا قیمت فروش داخلی محصولات 

 . باشدریال می  12.253.045و ریال  10.252.209 به ترتیب 2و سیمان پاکتی تیپ  2تیپ 

 مقایسه قیمت فروش به تفکیک محصولات 

 

 

نوع محصولردیف
کل مقدار 

فروش داخلی

کل مقدار 

فروش داخلی 

در بورس کالا

مقدار فروش 

شرکت در 

بورس کالا

سهم شرکت از 

تعداد فروش 

در بورس کالا

کل مبلغ فروش 

داخلی در بورس کالا

)میلیون ریال(

مبلغ فروش شرکت 

در بورس کالا

)میلیون ریال(

سهم شرکت 

از مبلغ 

فروش در 

بورس کالا

1
سیمان تیپ 2- 

فله
کمتر از1 درصد194,52025,282,690194,4351%207,209,980,7781,850,989

2
سیمان تیپ 2-

پاکتی
کمتر از1 درصد155,67619,450,237155,1481%187,134,889,8541,626,790

------57,534کلینکر3

407,73044,732,927349,583394,344,870,6323,477,779 جمع

نام محصول/خدمتردیف

مبلغ فروش محصول 

طی سال مالی منتهی 

به1402/09/30)واقعی(

)میلیون ریال(

مبلغ فروش محصول 

طی سال مالی منتهی 

به1402/09/30)بودجه(

)میلیون ریال(

میانگین نرخ فروش 

محصول طی سال 

مالی  منتهی 

به1402/09/30)واقعی(

)ریال(

میانگین نرخ فروش 

محصول طی  سال 

مالی  منتهی به 

1402/09/30)بودجه(

)ریال(

میانگین بهای تمام شده 

محصول طی سال مالی 

منتهی به 

1402/09/30)واقعی(

)ریال(

میانگین بهای تمام شده 

محصول طی سال مالی 

منتهی 

به1402/09/30)بودجه(

)ریال(

1,851,7661,784,9659,519,6699,494,4965,420,6145,122,480سیمان فله داخلی1

1,629,7401,397,74510,468,7941,035,3666,417,3866,064,430سیمان پاکتی داخلی2

613,861533,25010,669,53510,665,0004,577,4394,325,680کلینکر داخلی3

10,130,25711,974,91911,439,25011,426,4494,577,4394,325,680کلینکر صادراتی4

603,569609,24712,817,62212,692,6385,476,7605,175,538سیمان فله صادراتی5

6
سیمان پاکتی 

صادراتی
82,420207,42312,349,41612,201,3386,406,9376,045,555

14,911,61316,507,548 جمع
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 مراودات شرکت با دولت و نهادهای وابسته به دولت:   -2-3-1

 گذاری دستوری)تکلیفی( آثار ناشی از قیمت-1-2-3-1

 .شودتعیین قیمت بر اساس عرضه و تقاضا تعیین می  انجام می گردد،محصولات در بورس کالا داخلی فروش اینکه عمده  با توجه به 

 

 )مبالغ به میلیون ریال(                           به دولت وضعیت پرداخت های -2-2-3-1

 شرح  ردیف 
سال مالی منتهی 

 30/09/1402به  

سال مالی 

به منتهی  

30/09/1401 

سال مالی 

به منتهی  

30/09/1400 

درصد  

 تغییرات 
 دلایل تغییرات 

 قطعی نشدن پرونده مالیاتی (%100) 17,418 17,418 52 مالیات عملکرد  1

 %40 157,358 68,793 96,015 بیمه سهم کارفرما  2
افزایش حقوق طبق مصوبه  

 قانون کار

3 
حقوق و عوارض  

 گمرکی
11,107 56,734 56,734 (80%) 

محاسبه و پرداخت طبق قانون  
 بودجه و مقررات گمرک

4 
پرداختی بابت  

 انرژی
468,004 629,804 1,246,546 (26%) 

با توجه به افزایش نرخ حامل 
 های انرژی 

   (%26) 1,478,056 772,749 575,178 جمع 
 

   از دولت وضعیت مطالبات -3-2-3-1

 

 شرح  ردیف 

سال مالی 

منتهی  

 30/09/1402به

سال مالی 

منتهی  

 30/09/1401به

سال مالی 

منتهی  

 30/09/1400هب

درصد  

 تغییرات 
 دلایل تغییرات * 

1 
طلب بابت مالیات ارزش  

 افزوده
229.763 404,752 301,210 (43%) 

عدم قبول اعتبار مالیات 
گاز مصرفی طبق قانون  

 جدید
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 جزئیات فروش صادراتی:   -3-3-1

انجام    رهی مد  اتی فروش و ه  تهیدر کم   ب یو تصو  انیمذاکره و توافق با مشتر   قی از طر   تیبازار هدف و در نها   یها   ل یبا تحل  ینرخ فروش صادرات 

حاکم بر    ی لیتحم  طی با توجه به شرا  کنیاست. ل  ده یو درحسابها ثبت گرد   ریصادر و با نرخ زمان معامله تسع  یگردد. صورتحساب بصورت ارز  یم

شده است.    ریتسع  ی بخشنامه بازگشت ارز حاصل از صادرات بانک مرکز  یوجوه مربوط با نرخ سامانه سنا، در راستا  ، ینقل و انتقال وجوه ارز 

بر  کلینکر و سیمان    محصولت   همچنین قیمت صادراتی فروش   است.  دهی به نام شرکت صادر گرد  ز ین  یصادرات   یکال   یمضافاً اظهار نامه ها

 محاسبه و از خریدار دریافت شده است.  ریال  411.778 نرخ ارز  میانگین  باشد که بادلر می31.7دلر و . 27.7به ترتیب  سالنهمیانگین ساس ا

و  می باشد    % 0.278 با نرخ کارمزد    کشف قیمت در بورس کال در بخش داخلی عمدتا شامل    رکتگذاری محصولت ش قیمتو روش  فرآیند  

انجام    رهی مد  اتی فروش و ه  تهیدر کم   ب یو تصو  انیمذاکره و توافق با مشتر   قی از طر   تیبازار هدف و در نها   یها   ل یبا تحل  ینرخ فروش صادرات 

 گردد.  یم

آنها از جمله مؤلفه های اقتصاد   در تغییر احتمال  و بر شرکت مؤثر  سازمانی  برون عوامل سایر   و مقررات و قوانین  -4-1

 : کلان

 فعالیت شرکت عبارتند از: مهمترین قوانین و مقررات حاکم بر 

 قانون تجارت .1

 قانون بازار اوراق بهادار .2

 ومالیات بر ارزش افزوده قانون مالیات های مستقیم .3

 و بیمه تامین اجتماعی قانون کار .4

 ت و واردات / گمرکراقوانین و مقررات صاد .5

 قوانین و مقررات مربوط به نظام بانکی و سرمایه گذاری .6

 محیطیقوانین و مقررات زیست  .7

 مصوبات و دستورالعمل های صادره از طرف انجمن صنفی کارفرمایان صنعت سیمان .8

 دستورالعمل و بخشنامه های ابلاغی از طرف سهامدار عمده  .9

 اساسنامه شرکت  .10
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   رقابت وضعیت -5-1

شرکت اول صادرکننده ی کلینکر و سیمان کشور بر   20گزارش تناژ صادراتی 

  1402/ 09/ 30مبنای اطلاعات سامانه ی سیماب  سال مالی منتهی به 

جمع کل سیمان و 

 نام شرکت  سیمان کلینکر کلینکر

 سیمان ساروج بوشهر  53,763 943,104 996,867

 خوزستان سیمان  403,145 502,702 905,847

 سیمان سپاهان 0 640,540 640,540

 سیمان تیس چابهار  124,569 494,916 619,485

 سیمان شاهرود 383,800 232,305 616,105

 سیمان مدلل  0 554,696 554,696

 سیمان باقران 506,913 2,939 509,852

 سیمان ارومیه  225,707 249,722 475,429

 سیمان دشتستان  254,069 198,549 452,618

 سیمان زابل  358,972 89,464 448,436

 سیمان منددشتی 185,024 248,650 433,673

 سیمان لامرد 425,029 0 425,029

 سیمان بهبهان  0 383,361 383,361

 سیمان دورود 0 378,898 378,898

 سیمان نهاوند  0 307,928 307,928

 انارک سیمان عمران  4,872 293,186 298,058

 سیمان نیزارقم  0 296,778 296,778

 سیمان فارس نو 64,270 230,016 294,286

 سیمان خاکستری ساوه 24 289,857 289,881

 سیمان کردستان 0 284,676 284,676

9,612,443 6,622,287 2,990,156   
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 اطلاعات بازارگردان شرکت:  - 1-6

 : بازارگردان به شرح جدول ذیل می باشدخلاصه مشخصات و عملکرد 

 بازارگردانی: 

 2پارامتر 1پارامتر  عنوان ردیف 

 صندوق بازارگردانی لاجورد دماوند  صندوق بازارگردانی توسعه ملی    نام بازارگردان  1

 24/08/1399 24/08/1399 آغاز دوره بازارگردانی  2

 20/03/1403 20/03/1403 پایان دوره بازارگردانی  3

4 
منابع اختصاص یافته به بازارگردان از سوی  

 ناشر )میلیون ریال( 
0 0 

5 
منابع اختصاص یافته به بازارگردان از سوی  

 سهامدار عمده )میلیون ریال/ تعداد سهم( 
 میلیون سهم  19 میلیون سهم  44

 شرکت:   ترکیب سهامداران  -1-7

:به شرح جدول زیر است 30/90/2140منتهی به  سال مالیسهام شرکت در پایان  %1هامداران دارای مالکیت بیش از س 

 تاریخ تایید گزارش     1402/ 09/ 30 نام سهامدار    ردیف 

 درصد  تعداد سهام  درصد   تعداد سهام     

 %51 681,426,026 %51 681,426,026 شرکت سرمایه گذاری و توسعه صنایع سیمان)سهامی عام(  1

 %29 393,275,134 %29 393,275,134 شرکت توسعه سرمایه وصنعت غدیر)سهامی عام(  2

 %3 44,191,961 %3 44,191,961 صندوق بازارگردانی توسعه ملی 3

 %2 20,397,264 %2 20,397,264 صندوق بازارگردانی لاجورد دماوند  4

 %1 16,352,432 %1 16,352,432 هوشنگ شمس  5

 %1 13,360,000 %1 13,360,000 صندوق سرمایه گذاری ارزش کاوان ایرانیان  6

 %1 12,279,659 %1 12,279,659 موسوی استرآبادی کرمانی سید محمد رضا   7

 %1 10,744,703 %1 10,744,703 صدیقه بصیر جهرمی 8

 %1 9,747,687 %1 9,747,687 بانک ملی ایران 9

 %0 4,724,312 %0 4,724,312 شرکت سیمان مازندران)سهامی عام(  10

 %10 133,500,822 %10 133,500,822 سایر  11

 100 1,340,000,000 100 1,340,000,000 جمع کل سهام 
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تاریخ عضویت در هیات  

 مدیره 

تحصیلات/مدرک    

 حرفه ای 

نوع 

 عضویت 
 سمت 

نام و نام خانوادگی  

 نماینده 
 نام عضو حقوقی 

04/10/1402  
کارشناسی ارشد   

 حسابداری 
 غیر موظف

رئیس هیات 

 مدیره 
 شرکت سیمان مازندران )سهامی عام( محسن شیخ محمدی

28/11/1398  
کارشناسی    

 ارشد/مهندسی صنایع
 غیر موظف

نایب رئیس هیات  

 مدیره 

الله طباطبایی   سید حجت

 کوپایی
 شرکت سرمایه گذاری غدیر)سهامی عام(

31/04/1402  سهراب حقیقی  عضو هیات مدیره  غیر موظف کارشناسی ارشد/مدیریت  
شرکت توسعه سرمایه و صنعت 

 غدیر)سهامی عام(

31/04/1402  
کارشناسی ارشد/مدیریت  

 استراتژیک
 فریدون رحمانی عضوهیات مدیره  غیر موظف

شرکت سرمایه گذاری و توسعه صنایع 

 سیمان)سهامی عام(

04/10/1402  موظف  ارشد/شیمی کارشناسی  
عضو هیات مدیره  

 و مدیر عامل
 ماشااله کامکار 

شرکت گروه صنایع سیمان کرمان)سهامی  

 عام(

 

شركت سرمايه گذاري و 
سهامي )توسعه صنايع سيمان

%51, 681426026, (عام

شركت توسعه سرمايه وصنعت 
, (سهامي عام)غدير

393,275,134 ,29%

صندوق بازارگردانی توسعه 
%3, 44,191,961, ملی

صندوق بازارگردانی لاجورد 
%2, 20397264, دماوند

,  هوشنگ شمس
16,352,432 ,1%

صندوق سرمايه گذاری ارزش 
,  کاوان ايرانيان

13,360,000 ,1%

,  9,747,687, بانك ملي ايران
1%

شركت سيمان 
,  (سهامي عام)مازندران

4,724,312 ,0%
1402/09/30تعداد سهام  %12, 156,525,184, ساير

سهامي)شركت سرمايه گذاري و توسعه صنايع سيمان
(عام

(سهامي عام)شركت توسعه سرمايه وصنعت غدير

صندوق بازارگردانی توسعه ملی

صندوق بازارگردانی لاجورد دماوند

هوشنگ شمس

صندوق سرمايه گذاری ارزش کاوان ايرانيان

بانك ملي ايران

(سهامي عام)شركت سيمان مازندران

ساير
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 : اطلاعات مربوط به ساختار هیات مدیره - 1-8

 اطلاعات مدیران:   -1-9

 

سمتنام و نام‌خانوادگیردیف
تحصیلات/مدارک 

حرفه‌ای
سوابق مهم اجراییسابقه اجرایی در شرکت

کمتر از 1سالکارشناسی ارشد شیمیمدیرعاملماشااله کامکار1
عضو هیات مدیره و مدیر کارخانه  و معاونت فنی 

شرکتهای سیمانی

حسین یحیائی فر2
معاونت مالی و 

اقتصادی
کمتر از 1سالکارشاسی حسابداری

  معاونت مالی و اداری، مدیر عامل و عضو موظف و غیر 

موظف هیات مدیره در شرکتهای سیمانی و صنعتی

معاونت فنی و تولیدمسعود سیستانی3
کارشناسی ارشد 

مدیریت اجرایی
مدیر کارخانه شرکتهای سیمانی4سال

مدیر کارخانهداود محمودی4
کارشناسی مهندسی 

شیمی
مدیر تولید و معاون مدیر کارخانه شرکتهای سیمانیکمتر از 1سال

مدیر مالیسلمان رضایی فرد5
کارشناسی ارشد 

حسابداری
رییس حسابداری و مدیر مالی شرکتهای صنعتی4سال

مدیر بازرگانی شرکتهای سیمانی3سالکارشناسی  مکانیکمدیر بازرگانیاسمعیل فیروزی6

کارشناس مکانیک7سالکارشناسی مکانیکمدیر واحد مکانیکشهاب باقری7

مدیر برق و کنترلعباس زنگنه نژاد8
کارشناسی برق 

الکترونیک
کارشناس و سرپرست برق و کنترل16سال

سید محمد افتخار الحسینی9
مدیر اداری و منابع 

انسانی

کارشناسی ارشد 

مدیریت اجرایی
مدیر اداری شرکتهای سیمانی3سال

حسین علی ین10
مدیر برنامه ریزی و 

فنی
کارشناس دفتر فنی  - بازرس فنی16سالکارشناسی مکانیک

رئیس بخش تنظیم مواد14سالکارشناسی ارشد شیمیمدیر آزمایشگاهسمیه پناهنده جو11

مدیر معادنعلیرضا جعفری خضر آباد12
کارشناسی –استخراج  

معدن
کارشناسی معدن6 سال

مدیر برق و کنترل10سالکارشناسی ارشد صنایعمدیر انبارهاامین شهید پور13

کارشناس تضمین کیفیت15سالکارشناسی شیمیمدیر HSEعلی هژبری14

رئیس انتظامات15سالکارشناسی مدیریتمدیر حراستعباس حسن پور15

کارشناس صادرات5سالکارشناسی ارشد صنایعمدیر صادراترزیتا کمالی دهقان16

ولید حسنعلی کنگانی17
مدیر فروش و 

بازاریابی
کارشناس مالی و فروش16سالکارشناسی حسابداری

رئیس و مدیر طرح و برنامه1سالمهندسی صنایعمدیر طرح و برنامهحسین شفیعی18

کارشناس18سالکارشناسی مدیریتمدیر روابط عمومیصالح ربیعه19

مدیر حراست شرکتهای سیمانی 1سالکارشناس حقوقمدیر حقوقیسامان کلهری20
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 : لیست به روز شده از شرکتهای فرعی مشمول تلفیق یا زیرمجموعه   -1-10

تهران به   یتجار   ریدر اداره ثبت شرکتها و موسسات غ   118454تحت شماره    28/09/1374  خیآرام )سهامی خاص( در تار: شرکت آسیای  یشرکت فرع 

  91/02/11  خیتار  19559شماره    یمندرج در روزنامه رسم  09/12/1390مورخ    25373شماره    راتییتغ  یبموجب آگه  نیاست و همچن  دهیثبت رس

در اداره ثبت و اسناد و املاک شهرستان   1602منتقل وتحت شماره    هیاتوبان عسلو  15  لومترکی  –نگان  بوشهر شهرستان ک  ستانآدرس شرکت به ا

آذرماه سال بعد    انی پا تیلغا  ماهیشرکت از اول د  یسال مال   15/04/1389فوق العاده مورخ    یمجمع عموم  میاست. به موجب تصم  دهیکنگان به ثبت رس

 باشد.    یم یپارس جنوب یانرژ یاقتصاد ژهیدر منطقه و 04/05/1393مورخ  41278شماره  تیشرکت طبق مجوز فعال تیل. فعادیگرد نییتع

 به آن اهداف  دستیابیبرای  مدیریت  هایاهداف مدیریت و راهبرد -2

 بلند مدت و کوتاه مدت: و برنامه های  کلان اهداف   -1-2

 

 :اهداف مالی مرتبط با کسب و کار

را بر پایه حفظ توان تولید و فروش داخلی و صادراتی   1402وضعیت اقتصادی و چالشهای موجود در بازار، شرکت اهداف و برنامه کاری سال با توجه به 

 تدوین نموده است.

 : چگونگی مواجهه با روندها و تهدیدها و فرصت ها

طرفی به دلیل    از  و   نماید   می  حاکم  رقبا  به  نسبت  شرکت  بر  را  متفاوتی   دیدگاه  مرتبط،  قوانین  و  بورس  الزامات  رعایت  بر  مبتنی  ب هایاز آنجائیکه چارچو 

  و  اقتصادی  مختلف  بخشهای  در  اقتصادی  رکود  و  چالش ها  کنندگان،  مصرف  مالی  توان   و  نگرش  تغییر  از  ناشی  هاسخت تر شدن وضعیت رقابتی شرکت

 . نماید   می شرکت متوجه  را متفاوتی تهدیدهای  مسکن و پروژه های عمرانی، بازار

بازارهای  های آزاد و نزدیکی بهمجاورت با آبو با توجه به فرصت ها و مزایای رقابتی شرکت از قبیل:    از طرفی با توجه به موقعیت استراژیک شرکت

مندی از انواع بهره  ،شیپ لودرده از نوار نقاله و  ها با استفازمان کوتاه بارگیری کشتی،  وجود دو اسکلۀ اختصاصی و اسکلۀ سوم مجاور،  هدف در منطقه

بزرگترین دروازه صادراتی ، چشم انداز شرکت  کرده و پویامندی از نیروی انسانی جوان، تحصیل بهره  و  های مالیاتی ناشی از موقعیت مکانی شرکتمعافیت

 می باشد.  1405 تا افق کلینکر و سیمان از مرزهای آبی جنوب ایران و شناخته شده به عنوان هاب منطقه
:ای اصلیهبرد با روندهتطابق را  

با  د که  هنسبت به دوره مشابه سال قبل را نشان می د  درصد رشد  27  به میزان  ریالی  بررسی روند فروش شرکت دستیابی به سطح بالاتری از فروش

 . از افزایش قیمت و ترکیب فروش محصولات می باشد ناشی  نسبت به دوره مشابه گذشته این افزایش رشد درصدی مقدار فروش 17 وجود کاهش
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:برنامه ریزی برای رسیدن به اهداف و راهبردها  

ای تمام شده  بهش  هکاخط دهی موثر در قیمت گذاری محصولات و افزایش ارزش آن و  داف تعریف شده، شرکت تمرکز بر  هدر راستای دستیابی به ا

و برنامه شرکت در جهت کاهش مصرف انرژی برق و کاهش دوره تعمیرات اساسی و سایر هزینه ها   در نظر گرفتمحصولات را به عنوان استراتژی خود 

 می باشد. 

:گذشته  دوره  به  نسبت  اهداف  میت درهتغییرات با ا  

 قبل   گزارشگری مالی   دوره  به  نسبت  را  تغییری  تولیدی، فعالیت تداوم و  حفظ  بر  مبنی شرکت  هدافا و اهاقتصادی بازار، سیاست  وضعیتبا توجه به تداوم  

 .  است ننموده ایجاد
 

: شرکتی  هبریای شرکت در ارتباط با راهسیاست  

داف همکاران در سطوح مختلف به اهمه  هت مشارکت فعال  هایی جهبری شرکت به گونه ای تدوین می گردد تا با بکارگیری روشهای راها و الگوهسیاست

مکاران و شرکت ایجاد  هبرد بین    -ا به گونه ای تدوین می شود که با رعایت اصول احترام، رابطه برده سازمانی شرکت دست یابیم. از طرفی این سیاست  

 گردد. 
 

: ای اجتماعیهمسئولیت   وصخص  اطلاعاتی در  

آلاینده  و    سوختش مصرف  هاک   :   می توان به موارد ذیل اشاره نموداز آن جمله    ،فعال می باشد  اجتماعی و زیست محیطی  مسائلدر خصوص  شرکت  

و ورزشی شهرستان  کمک های منطقه ای بویژه به شهرداری ها، ارگان های آموزشی    استانداردسازی،  افزایش فضای سبز کارخانه،  محیط زیست،  های

 . انجام گردید دتا به صورت سیمان اهدایی کمک بلاعوضمیلیون ریال عم 5.593، لازم به ذکر است از این بابت مبلغ کنگان
 

: اهداف شرکت در سرمایه گذاری ها  
سال بعد در نظر نگرفته است. یبرا یتوسعه ا یشرکت برنامه ا نیبانکها ا یگذار هیسرما امکان عدم  لیبه دل  

 

: اهداف شرکت در ترکیب بیمه نامه های صادره  

شرایط تورمی و افزایش نرخ ارز به نحوی برنامه ریزی نموده است تا در خصوص بیمه نامه های صادره ضمن حصول و با توجه به  1402شرکت در سال 

به    اطمینان از کفایت پوشش بیمه ای و توان پوشش خسارت های احتمالی از طرف شرکت های بیمه گر، هزینه های ناشی از صدور بیمه های مذکور را

 حداقل برساند. 

 :توزیع ورود به بازارهای جدید وبرنامه توسعه محصولات جدید  -2-2

 را در دستور کار دارد. 5و کلینکر تیپ  شده  زهین کرویآهک م دیتول ی مطالعات یبررس د یمحصولات جد یمحصولات و معرف  دیشرکت در خصوص تول
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 : آنها بر نتایج گزارش شده تغییرات رویه های مهم حسابداری، برآوردها و قضاوت ها و تاثیرات  -3-2

اساس رویدادهای  کلیه رویدادها و ثبت های مالی شرکت بر اساس استانداردهای حسابداری و قوانین حاکم در بازار بورس اوراق بهادار و قوانین مالیاتی بر  

یرد. در دوره مالی مورد گزارش، شرکت مبادرت به تغییر رویه یا برآوردی که نتیجه عملیات شرکت را به نحو با  جاری در سطح شرکتها صورت می پذ

 اهمیتی تحت تاثیر قرار دهد، ننموده است. 

 .شود یم یریکه به ارزش منصفانه  اندازه گ  ریشده است به استثناء مورد ز هیته یخیتمام شده تار یبها یو جداگانه  برمبنا یقیتلف ی مال یصورت ها

 یابیارز  دی( به روش تجد ی ثابت مشهود )اسکله مربوط به شرکت فرع  ییدارا

 ی جار  طیدر شرا  یریگاندازه  خ یفعالان بازار، در تار  نیمند بنظام  یادر معامله  ی بده  ک یانتقال    ا ی  یی دارا  کیارزش منصفانه، قیمتی است که بابت فروش  

ارزشیابی    گرید  یهاکیبا استفاده از تکن  ایمشاهده باشد    قابل  مینظر از اینکه قیمت مزبور بطور مستققابل پرداخت خواهد بود، صرف  ای  افتی بازار، قابل در

مرتبط با آن، سلسله مراتب ارزش منصفانه در سه    ی ارزش منصفانه و افشاها  یریگدر اندازه  سهیمقا  تیو قابل  هیثبات رو  شیبرآورد شود. به منظور افزا

 . شوندمی یبندطبقه  ریسطح ز

  تواندیم یهمانند است که واحد تجار یهایبده ا ی  ها ییدارا یفعال برا ی( در بازارهانشده لیشده )تعدهای اعلام، قیمت1سطح  یورود یهاداده -الف 

. ابد یبه آنها دست   یریگاندازه خیدر تار  

  ای میمورد نظر، بطور مستق  یبده  ای ییدارا یهستند و برا 1مشمول سطح  شدههای اعلاماز قیمت ریغ  یورود  یها، داده2سطح  یورود یهاب ـ داده

. باشندیقابل مشاهده م میرمستقیغ   

. باشند یم  یبده  ای  ییمشاهده دارا رقابلیغ  یورود  یها، داده3سطح  ی ورود یهاج ـ داده  

 : صورت گرفته در رابطه با آن اقداماتو   راهبری شرکتی های شرکت در ارتباط با سیاست -4-2

 

 پایداری شرکتی:گزارش 

فرایندی در حال پیشرفت است که در حین محافظت از منافع سایر ذینفعان )از   شرکت بین المللی ساروح بوشهر )سهامی عام( حاکمیت شرکتی در  

در  جمله بستانکاران، کارکنان، تأمین کنندگان، مشتریان، دولت، رقبا و جامعه(، از طریق شفاف سازی، نقش و مسئولیت های همه شرکت کنندگان  

، قانون  دهنگان، مشاوران مالی، اعتبارمستقلحسابرسان    وقی و حسابرسان داخلی، حوزه حاکمیت شرکتی )برای مثال، هیات مدیره، مدیران، مشاور حق

باشد و هدف عمده آن ارزش آفرینی   گذاران، سیاست گذاران، سرمایه گذاران و دیگر افراد( و نیز پاسخگو کردن آنان در انجام مسئولیت های خود می

تنها بر اساس مقررات رسمی، رویه ها و دستورالعمل های    ساروج بوشهر )سهامی عام(شرکت بین المللی  حاکمیت شرکتی در  .  برای سهامداران است

از درون تغییر کنند و کمال شخصی به یک فرایند مستمر و نظام مند تبدیل شود، که نتیجه آن  بلکه هدف آن است که کارکنان  جامع نمی باشد 

 .  است حاکمیت شرکتی پایدار
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حاکمیت شرکتی برای سهامداران   مزیت استفاده از دستورالعمل های

 تسهیل فرایند نظارت مؤثر بر مدیران •

 تضمین امنیت بیشتر به سهامداران در مورد سرمایه شان •

 منظور پیگیری اهدافی در راستای منافع شرکت  های مناسب برای مدیریت و هیئت مدیره به  فراهم کردن انگیزه •

.  اندازه ی کافی از تصمیمات مربوط به مسائل اساسی شرکت آگاه خواهند شداطمینان دادن به سهامداران از اینکه به   •

 شرکتمزیت استفاده از دستورالعمل های حاکمیت شرکتی برای  

  از پیاده سازی اصول حاکمیت شرکتی مزایایی برای سهامداران و هم برای مدیران شرکتها خواهد داشت و سطح شفافیت سازمانی را افزایش می دهد.

 زایای آن می توان به موارد زیر اشاره کردجمله م
(کمک به باقیماندن در محیط به شدت رقابتی )از طریق ادغام، مالکیت، مشارکت و کاهش ریسک •

 ی.های مال  های سرمایه و بازار  بود دسترسی به بازاربه •

 .اطمینان یافتن از انتقال بی دردسر ثروت و داراییها از یک نسل به نسل دیگر •

 احتمال وقوع تعارض بر سر منافعکاهش   •

 جبران خدمات هیات مدیره و مدیران شرکت 

  دد.با رعایت الزامات قانونی و ضوابط مشخص و پس از تصویب هیات مدیره، پرداخت می گر  ، حقوق و مزایای مدیر عامل و اعضای موظف هیات مدیره

پاداش( با رعایت قوانین مربوطه و منوط به تصویب مجمع عمومی عادی سالیانه  )حق حضور و   پرداخت به اعضا غیر موظف هیات مدیره شرکت هرگونه

 شد. می با

وظایف مدیرانو    ماموریت شرکت

و شرکت زیر مجموعه و در راستای حفظ حقوق سهامداران و ذینفعان و پاسخگویی هیات مدیره، این  شرکت  با رعایت کلیه قوانین و مقررات حاکم بر  

فصلی عملکرد را رصد نموده و اقدامات لازم جهت رسیدن به اهداف را بعمل می    ت ماهانه و ماموریت شرکت را ابلاغ و بصور  شرکت سیاست های کلی 

 آورد

 اقدامات و رویه های انجام شده حاکمیت شرکتی 

 تشکیل کمیته و واحد حسابرسی داخلی   -

 مورد نیاز طبق مصوبه هیأت مدیرهو سایر کمیته های    جبران خدماتریسک،    ،تشکیل کمیته انتصابات -

 تدوین بودجه سالیانه -

   ماهانهکنترل بودجه ای با عملکرد واقعی بصورت   -

تهیه منشور هیات مدیره -

 مدیران  وثیقه  توثیق سهام   -

 ...  تهیه منشور اخلاقی و -
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 ها و روابط ریسکمصارف ، مهمترین منابع، -3

 نابع:م -3-1

 می باشد.       ) فروش در بازارهای داخلی، بورس کالا و صادرات محصولات(شرکت عمدتاً ناشی از فعالیت های عملیاتی   ورودی  جریان های نقدی و نقدینگی

                                                                                                                     درآمد حاصل از سرمایه گذاری در صندوق با درآمد ثابت اعتماد ایرانیان می باشد.

 ()مبالغ به میلیون ریال                                                                                                                         

 4.267.100 جریان خالص ورود)خروج( نقد حاصل از فعالیت های عملیاتی 

 (925.533) جریان خالص ورود )خروج( نقد حاصل از فعالیت های سرمایه گذاری 

 (3.020.483) جریان خالص ورود )خروج( نقد حاصل از فعالیت های تامین مالی 

 

 : مصارف   -3-2

 گذاری و غیره ( و مصارف غیر مالی ) شامل تامین موجودی مواد و کال ، دارایی ثابت و غیره(  نقدینگی ، سرمایهالف : مصارف مالی )شامل 

 های شرکت  ب : مصارف جهت پرداخت هزینه

 ها ج : مصارف جهت پرداخت بدهی

 : آنو تجزیه و تحلیل  و موارد عدم اطمینان ریسک ها-3-3

در این راستا مدیریت    که این شرکت نیز از این موضوع مستثنی نمی باشد.  مختلف داخلی و خارجی مواجه می باشندای  ها ریسک  بمواره  ه  هاشرکت

 نماید. با و اثرات ناشی از آن های احتمالی اقدام به رفع محدودیتهمواره برآن است تا بتواند با شناسایی ریسکهشرکت 

 برخی از این ریسک ها عبارتند است:

 تولید  های نهاده قیمت ریسک ✓

 ریسک تجاری  ✓

 ارز  نرخ نوسانات ریسک ✓

 ریسک کیفیت محصولات  ✓

 ریسک  نقدینگی  ✓

 ریسک نوسانات نرخ سود  ✓

 ریسک کاهش قیمت محصولات ✓
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 : طلاعات مربوط به معاملات با اشخاص وابستها -3-4

 نوع وابستگی نام شخص وابسته  شرح 

 واحد تجاری اصلی و نهایی       بانک ملی ایران     واحد تجاری اصلی و نهایی      

 واحد تجاری وابسته       گروه توسعه ملی     واحد تجاری وابسته      

 عمده     سهامدار      
توسعه صنایع  سرمایه گذاری و  

 سیمان 
 عضو هیات مدیره شرکت اصلی     سهامدار عمده و       

   شرکت فرعی       آسیای آرام    شرکت فرعی   

 نداشته است. یتیبا اهم غییرت یقیحاکم بر معاملات حق طی معاملات با اشخاص وابسته با شرا

 . در حسابها منظور نشده است  یکاهش ارزش چگونهیبابت مطالبات از اشخاص وابسته ه 

 

   :و اثرات ناشی از آن  علیه شرکتدعاوی حقوقی له یا  -3-5

 

 ردیف 

موضوع 

)خواسته یا 

 شکایت( 

تاریخ 

 دعاوی 
 له 

مرجع 

 رسیدگی 

ارزش ریالی  

)میلیون 

 ریال(

آخرین وضعیت 

رسیدگی  )رای 

 صادره( 

خلاصه ای از رای 

 صادره

 منتظر رای  دادگاه تجدید نظر  3,600 تهران  79شعبه  برهانی   1400 مطالبه وجه چک 1

 ارجاع به کارشناس   35,991 کنگان 2شعبه  گودرزی منش 1398 مطالبه وجه چک 2
ارجاع به هیات کارشناس 

 نفره 3

3 
مطالبه چک 

 جعل شده 
 بانک صادرات 1401

 /ساری 4شعبه 

مجتمع قضایی  

شهید بهشتی 

 تهران 

108,500 
ارجاع به شورای حل    

 اختلاف  

صدور کیفرخواست در    

برای جاعلین  شعب کیفری  

قرار اناطه جهت    همچنینو

 بانک صادرات  

4 
 نجامالزام به ا

 تعهدات
1399 

بهینه سازان    

 کاوش ماندگار  

شعبه 

تجاری 142

 تهران 

 - مرحله صدور رای  -
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 اندازهانتایج عملیات و چشم-4
 

   :یج عملکرد مالی و عملیاتینتا-4-1

هداف شرکت شامل موارد ذیل می باشد که در راستای حفظ توان تولید و فروش تعریف گردیده اند: ا  

و افزایش صادرات سیمان صادراتی صادرات کلینکرو ارتقاء .حفظ 1  

از طریق عرضه سیمان در بورس کالا  . حفظ بازار های داخلی2  

افزایش سودآوری کنترل هزینه ها و به دنبال آن  . 3  

(5کلینکر تیپ )   . تولید و فروش محصول جدید4  



 

 

 

 

سال مالی منتهی به1400.09.30سال مالی منتهی به1401.09.30سال مالی منتهی به 1402.09.30شرح
درصد 

افزایش)کاهش(

%14,911,61311,734,0268,232,06927درآمدهای عملیاتی

%13(4,352,419)(5,914,960)(6,671,874)بهای تمام شده درآمدهای عملیاتی

%8,239,7395,819,0663,879,65042سود ناخالص

%53(525,551)(876,002)(1,341,951)هزینه های فروش، اداری و عمومی 

%479,557183,762396,688161سایر درآمدها

-%69(119,472)(385,168)(120,218)سایر هزینه ها

%7,257,1274,741,6583,631,31553سود عملیاتی 

%48(372,087)(277,254)(409,671)هزینه های مالی 

%316,723181,56060,97674سایر درآمدها و هزینه های غیرعملیاتی 

%7,164,1794,645,9643,320,20454سود قبل از مالیات

 هزینه مالیات بر درآمد:

-%100(3,669)(17,419)0             سال جاری

%7,164,1794,628,5453,316,53555سود خالص
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 روند فروش   

 
 

 

 

عمدتا به دلیل میزان موجودی کلینکر قابل تحویل همواره   گذشته  سنوات  یدر ط  فروش شرکت  این است که  ساله شرکت نشان دهنده  5  شروف  روند

قابل    در سنوات گذشته  کشورحاکم بر    ینوسانات بازار اقتصاد  دیکه همان گونه که عنوان گرداین روند در حالی می باشد    داشته است.  روند نوسانی

عوامل   ینیو نقش آفر و جاری  گذشته  ی طى دوره ها  ودجه های عمرانی ی و کاهش بشیافزا  ورمت،  با توجه به رکود بازار ساخت و ساز بوده است.  ملاحظه

  یابیاز دست  نفعان،ینمود تا ضمن حفظ منافع ذ  نی تدو   ی خود را به گونه ا  ی برنامه ها  شرکت  تیریمتعدد بازار ساز در بازار حاکم بر محصولات شرکت، مد 

افزایش نرخ ارز، افزایش هزینه های حمل دریایی،  و چالش های موجود فعلی از قبیل   با توجه به وضعیت اقتصادی.  دینما  نانیاطم   حصول  تیفعال  به تداوم

گرم و سرد سال )محدودیت    فصولمصرف انرژی در    های و محدودیتافزایش تعرفه واردات، کاهش توان مالی مصرف کنندگان و بالا بودن هزینه های تولید  

... برنامه آتی شرکت بر مبنای حفظ وضعیت توان تولید و فروش خود در بازار های داخلی و همچنین دستیابی به سطوح بالاتری از  مصرف برق و گاز( و

 عملکرد در صورت بهبود وضعیت اقتصاد حاکم بر جامعه خواهد بود. 

 

مقدار فروش-تن
سال مالی منتهی به 

1402/09/30

سال مالی  منتهی به 

1401/09/30

سال مالی  منتهی به 

1400/09/30

سال مالی  منتهی به 

1399/09/30

سال مالی  منتهی به 

1398/09/30

1,347,0631,627,0171,698,7831,761,0132,101,222 سیمان و کلینکر

0

500,000

1,000,000

1,500,000

2,000,000

2,500,000

سال مالی منتهی به 
1402/09/30

سال مالی  منتهی به 
1401/09/30

سال مالی  منتهی به 
1400/09/30

سال مالی  منتهی به 
1399/09/30

سال مالی  منتهی به 
1398/09/30

سيمان و کلينکر 
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 روند تولید  

 



 مصوبه آخرین مجمع: خرین وضعیت پرداخت سود سهام مطابق پرداخت و آ جزئیات  -4-2

  4.100میلیون ریال به ازای هر سهم    5.494.000شامل مبلغ کل سود تقسیمی مصوب به مبلغ    22/12/1401پرداخت سود مصوب مجمع عمومی مورخ  

ریال سود سهامداران حقیقی و حقوقی جزء در موعد  میلیون   1.024.762مبلغ    ریال که طبق برنامه زمان بندی پرداخت و درج اطلاعیه در سامانه کدال

 و در خصوص سهامداران عمده نیز با توجه به وضعیت نقدینگی شرکت در حال پرداخت و تسویه می باشد. مقرر پرداخت 

مقدا ر تولید -تن
سال مالی منتهی به 

1402/09/30

سال مالی  منتهی به 

1401/09/30

سال مالی  منتهی به 

1400/09/30

سال مالی  منتهی به 

1399/09/30

سال مالی  منتهی به 

1398/09/30

2,075,0652,043,0182,038,9761,999,2812,190,976 سیمان و کلینکر

1,900,000

1,950,000

2,000,000

2,050,000

2,100,000

2,150,000

2,200,000

سال مالی منتهی به 
1402/09/30

سال مالی  منتهی به 
1401/09/30

سال مالی  منتهی به 
1400/09/30

سال مالی  منتهی به 
1399/09/30

سال مالی  منتهی به 
1398/09/30

سيمان و کلينکر 
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 : )مختص شرکتهای تولیدی(  تحلیل حساسیت -4-3

 

 : 1403  به آذر ماه   یمنته  لیمفروضات تحل

 ماه برآورد تهیه گردیده است و مفروضات به شرح زیر می باشد: 12بر اساس     1403/ 09/ 30برای سال مالی منتهی بهجدول فوق  

بر    ی)نرخ اعلامی(  بر اساس نرخ خرده فروش 1402اسفند  -بهمن  -  ی)د ی ماهه اول سال مال 3 یبرا ینرخ فروش محصولات داخل *

 مان یس  1402تا آذر    نیفرورد  از  ندهیسال آ  یو برا  9.340.000فله    مانیو س  الیر  10.518.000یپاکت  مانیس  یاساس بورس کالا( برا

 محاسبه شده است.  الیر 000142.21. شیدرصد افزا 30با  زیفله ن  مانیو س الیر .004.67313 شیدرصد افزا 30با  ی پاکت

 در نظر گرفته شده است.  الیر 500،000ارز معادل  ینرخ برابر *

است لذا با توجه به نوسانات نرخ ارز امکان    ده یبرآورد گرد  یتر نرخ برابر  نییبالاتر و پا  یجدول فوق بر اساس نرخ ها  نکهیبا توجه به ا  *

  ی احتمالا متفاوت خواهد بود و تفاوت ها  یدنسبت به مبالغ برآور  ی واقع  جینسبت به مبالغ برآورد شده وجود دارد و نتا  نانیعدم اطم

 باشد.  تیتواند با اهم  یحاصل شده م

سود   تیحساس  لیباشد جدول تحل  یم  یصادارت  نکریشرکت مربوط به فروش کل  یدرصد فروش مقدار  80از    شیب  نکهیبا توجه به ا  *

با توجه به   نیتر نرخ ارز محاسبه شده است.همچن  نییبالاتر و پا  ینرخ ها   نیو همچن  نکریتر نرخ فروش کل  نییبالاتر و پا  یدر نرخ ها

 است. ده یلحاظ گرد زینرخ ارز ن راتییبر اساس تغ یمال نهیزه راتییشرکت،تغ یارز  لاتیتسه



 تفسیری مدیریت  گزارش 

 09/1402/ 30منتهی به  سال مالی

 

24 

 

24 

 : اهداف اعلام شده  مقایسه بادر   واحد تجاریعملکرد برای ارزیابی عملکرد  هایشاخصترین معیارها و مهم-5

 برای ارزیابی:  معیارهای عملکرد شاخص ها و -5-1

 شاخص اندازه گیری  شرح 
  سال مالیعملکرد واقعی 

 1402/ 09/ 30 منتهی به 
 دلایل انحراف 

 کلینکر    
ظرفیت عملی شرکت تولید    

 تن    1.686.309
1.666.136 - 

 سیمان    
ظرفیت عملی شرکت تولید    

 تن  366.044
408.929 

سال    3تولید بیشتر نسبت به میانگین  

 به دلیل افزایش تقاضا   گذشته

بهای تمام شده کالای    

 فروش رفته  

  1402  سال  بودجه    

میلیون  7.034.156معادل

 ریال  

 - میلیون ریال    6.671.874  

 - %55 % 61  بودجه مصوب حاشیه سود ناخالص    

هزینه های مالی به    

 فروش  
  افزایش نرخ یوریبور %2.7   %1.4  بودجه مصوب

 وجود مطالبات سنواتی  روز  11 روز   19بودجه مصوب دوره وصول مطالبات     

 - %48 % 40بودجه مصوب   حاشیه سود خالص    

 - %39 % 19  بودجه مصوب نسبت بازده دارایی ها    

نسبت بازده حقوق    

 صاحبان سهام  
 - %47 % 38  بودجه مصوب

  ر یدهد. در تفس  یمرتبط را مورد توجه قرار م  یمال  ریو غ   یمال   ی ارهایشده مع  فیبه اهداف تعر  یاب یدست  یشرکت همواره جهت کنترل برنامه ها در راستا

 یتوجه م  زیاقتصاد و شرکت ن  نشود همواره به موارد اثر گذار در سطح کلا  یمذکور نشان داده م  یارهایشرکت که توسط مع  اتیاز عمل  یناش  جینتا

 . گردد

 

 :هاها یا فعالیتعملکرد بخش -5-2

:نمود یفل را به عنوان اقدام تعریذ دخود موار یاتی به اهداف عمل یابیدست تجهشرکت ارش، زمورد گ  یمال  سالدر  



 تفسیری مدیریت  گزارش 

 09/1402/ 30منتهی به  سال مالی

 

25 

 

25 

کنترل بهای تمام شده و ساختار هزینه های شرکت  

کنترل مصارف مرتبط با تولیدات خود -  

حفظ فروش نقدی و استفاده بهینه از منابع بانکی در دسترس  -  

نرخ فروش محصولات  شافزای - 

.. مرتبط با فروش صادراتی از قبیل هزینه های دموراژ و غیر عملیاتی  های هزینه  حذف  

 

:تحلیل حساسیت قیمت حامل های انرژی و سوخت-6  

فزایش  با توجه به تاثیر با اهمیت نرخ حامل های انرژی )برق، گاز و مازوت( در قیمت تمام شده محصول در صنعت سیمان، توجه به مدیریت مصرف و ا

ساروج بوشهر بهره وری تولید، از اهمیت بسزایی برخوردار است. همچنین افزایش روز افزون انرژی تاثیر منفی در این صنعت دارد. لذا شرکت بین المللی  

یمت را مرتفع  با اجرای پروژه های بهینه سازی، افزایش بهره وری انرژی، کاهش توقفات ناخواسته و برنامه ریزی تولید تا حدودی تاثیرات منفی افزایش ق 

 ساخته است. 

نگهداری به صنعت سیمان وارد نموده  ضمنا قطعی مکرر برق و گاز آسیب جدی هم از لحاظ کاهش تولید و هم از لحاظ افزایش هزینه های تعمیر و  

ز را به است. این شرکت با برنامه ریزی دقیق و تلاش برای تطبیق روزهای توقف برنامه ریزی شده ناشی از تعمیرات اساسی با روزهای قطعی برق و گا

ه ریزی های دقیق در ذخیره سازی مازوت به عنوان عنوان یکی از راه کارهای کاهش اثرات این قطعی در دستور کار قرار داده است. همچنین انجام برنام

سوخت جایگزین نیز یکی از راهکارهای جلوگیری از توقف ناشی از قطعی و افت فشار گاز می باشد. 

 


